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SUNUS KISACA KUMAS SURDURULEBILIRLIK

Rapor Hakkinda

1972 yilinda Kitahya'da halka agik bir anonim
sirket olarak kurulan ve 2021 yilindan itibaren
OYAK biinyesinde faaliyet gosteren KUMAS'ta
zengin maden sahalarimizdan elde ettigimiz
manyezit cevherini Turkiye'nin en blyuk
dikey entegre refrakter tesisinde igleyerek
sinter manyezit, kalsine manyezit, ergitilmis
(fused) manyezit, refrakter harg ve tugla
Urtnlerine donusturuyoruz. Basta demir-
celik, cimento ve cam sektorleri olmak Gzere,
60'tan fazla dlkeye ihracat yaparak kiresel
pazarda onemli bir oyuncu konumunda
bulunuyoruz. Turkiye'de refrakter sektoriinde
akredite edilmis tek Ar-Ge merkezimizle,
musterilerimizin intiyaclarina uygun cozumler
gelistiriyor, urun kalitemizi ve cesitliligimizi
surekli artiriyoruz.

OYAK'in surdurulebilirlik vizyonuna paralel
olarak, strdirulebilirlik calismalarimizi Ust
Yonetimimizin liderliginde yurutuyor, is
stratejimize uyumlu hedefler belirliyoruz.
Surdurulebilirlik yonetimimizi ingsa ederken
ekonomik, cevresel ve sosyal risk ile
firsatlari analiz ediyor; degisen kiresel is
kosullarinda deger yaratma kapasitemizi
artirma potansiyeline sahip calismalari
hayata geciriyoruz. Bu dogrultuda,
sektorel trendleri yakindan takip ediyor ve
paydaslarimizin beklentilerini dikkate alarak
onceliklerimizi belirliyoruz.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM

“1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2023" donemini kapsayan
bu ilk sGrdurulebilirlik raporumuzda, 1 Ocak
2023'te giincellenen Kiiresel Raporlama inisiyatifi
(GRI) Evrensel Standartlari'ni referans alarak
KUMAS ve faaliyetlerine dair stirdirlebilirlik
performansini seffaf bir sekilde paydaslarimiza
sunmayl amagliyoruz. Raporun hazirlanmasinda,
Surdurulebilirlik Komitesi liderliginde ve ilgili
birimlerin katkilariyla derlenen veriler kullanilmistir.

“Gelecegi Sekillendiren Guc¢” temasiyla
hazirladi§imiz bu ilk rapor, KUMAS olarak
gelecege deger katma vizyonumuzu
yansitmaktadir. Bes ana bolumden olusan
raporumuzda, kokli gegmisimizden aldigimiz
glcu surdurulebilir bir gelecege donutstlirmek
icin yarattigumuz calismalari kapsamli bir
sekilde aktariyoruz.

Koklerden gelen giic

Kokli gegcmisimiz, Gretim glcUmuz

ve entegre yapimizla sektore ve
paydaslarimiza uzun vadeli kalici degerler
sunmayi amagcliyoruz. Yillarin deneyimiyle
harmanladigimiz uzmanligimiz sayesinde
hem Turkiye'nin refrakter sektorinde hem
de kuresel pazarda kalici bir oyuncu olarak
varlk gésteriyoruz. Bu bolimde, KUMAS
olarak ge¢cmisten bugiine tasidigimiz
degerlerimizi suirdirilebilir bir gelecege
nasil donistiirdiigliimiizi anlatiyoruz.

EKLER

Gecmisten gelen giic

KUMAS'ta surdurtlebilirligi, yalnizca
bir is stratejisi degil, gelecege duyulan
derin bir sorumluluk olarak ele aliyoruz.
Gecmisten gelen glgle, cevresel,
sosyal ve ekonomik alanlarda gelecege
katki saglayacak adimlari atiyoruz.
Surdurulebilirlik vizyonumuzu, somut
eylemlerle ileri tasiyoruz. Bu bolimde,
KUMAS"in siirdiiriilebilirlik hedeflerini
nasil yapilandirdigimiza dair

bir cerceve sunuyoruz.

Yonetimden gelen giic

Guclu yonetisim yapimiz ve etkin
liderligimizle is streclerimizde guvenilirlik
ve seffaflik saglarken, toplumsal
duyarhlik ilkelerine bagl kalarak sektorde
fark yaratiyoruz. Yonetim kadromuzun
liderliginde sekillendirilen stratejilerimiz,
KUMAS'in stirdirtlebilirlik hedeflerine
kararhlikla ulagsmasini sagliyor. Bu
béliimde, KUMAS'In saglam ydnetisim
yapisi ve degerleri lGizerine insa edilmis
stratejilerimizi ortaya koyuyoruz.
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Dogadan gelen giic

KUMAS olarak cevreye karsi
duydugumuz sorumlulugumuzun
farkindayiz. iklim degisikligi ve dogal
kaynaklarin korunmasi alanlarinda
aldigimiz dnlemlerle strdurulebilir
Uretimi destekliyoruz ve cevreyi koruma
yukUmlualGgumuzu yerine getiriyoruz.

Bu boliimde, KUMAS'in cevre ve iklimle
ilgili stratejilerini, uygulamalarini ve
elde ettigimiz sonuclari ele aliyoruz.

Birlikten gelen giic

ls glictimuize ve toplumun refahina olan
katkimizi on planda tutarak insan odakli
bir yaklasimi benimsiyoruz. Is saghgi ve
guvenligini oncelikleri arasinda tutan
calisan gelisimini ve calisan deneyimini
destekleyen, toplumla butlinlesmis bir
is modeli uyguluyoruz. Bu bolimde,
KUMAS'taki insan ve toplum odakl
stratejilerimiz ile uzun vadeli katki
sunma hedefimizi aktariyoruz.



SUNUS KISACA KUMAS SURDURULEBILIRLIK YONETISIM

IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM EKLER

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji

KUMAS olarak madencilik operasyonlarindan
satis ve satis sonrasi sturec destekleri de dahil
olmak Uzere tum operasyonlarimizi kendi
bUnyemizde barindiran, Turkiye'nin lider ve

en buyuk dikey entegre refrakter Ureticisiyiz.
Basta demir celik, cimento ve cam sektoru
olmak Gzere, 60'tan fazla tlkeye ihracat yapan
sektorun en onemli oyuncularindan biriyiz.
Turkiye'nin refrakter sektorindeki akredite
tek Ar-Ge merkezine sahip olmamizin gururu
ile musterilerimizin ihtiyaclarina uygun olarak
urettigimiz Urunlerimizle kalite ve cesitliligimizi
her gecen gun artiriyoruz.

Surdurulebilirlik konusunu, OYAK'In tUm
sirketlerinde oldugu gibi KUMAS'ta da Ust
Yonetim’ in gundeminde tutuyor ve konunun
liderligini Ust Yonetim olarak sahipleniyoruz.
OYAK Surdurulebilirlik Politika ve Stratejisi

ile uyumlu strdurulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi, uygulanmasi, gozden gecirilmesi
ve iletisimiicin ihtiyaclarin onceliklendirilmesini
Yonetim Kurulumuz nezdinde kritik oneme
sahip bir konu olarak ele aliyoruz.

Manyezit ve refrakter sektorinde kuresel
bir sirket olarak KUMAS'ta, gliniimuiz
kosullarinin cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerine strdurulebilir ve cevik is
modelimizle yanit veriyoruz. Bu sebeple
de sektoru ilgilendiren yerli ve kuresel
egilimleri yakindan takip ediyor, deger
zincirimizdeki paydaslarimizdan gelen
talepleri hassasiyetle degerlendiriyor

ve sirketimizin ig stratejisini goz

onunde bulundurarak strdurulebilirlik
onceliklerimizi belirliyoruz.

Bu yil ilk kez yayinladigimiz sturdurulebilirlik

raporumuzla, siz degerli paydaslarimizla
kurumsal kimligimizle butunlesmis
surdurulebilirlik faaliyetlerimizi ve
performansimizi paylasmaktan mutluluk
duyuyor, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Eren Ziya DIK
KUMAS Yonetim Kurulu Baskani
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SUNUS KISACA KUMAS SURDURULEBILIRLIK YONETISIM IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM EKLER

Genel Mudur Mesaiji

KUMAS'ta sirdirtlebilirlik stratejimizi;
blyUmeye devam ederken, cevresel, sosyal

ve ekonomik boyutlarin tamaminin goz
onltnde bulunduruldugu ve gelecek nesillere
olan sorumlulugun on planda tutuldugu bir
gelisim modeli Gzerine kurguluyoruz. Ekonomik
gelisimimize devam ederken; dogayla uyumlu,
toplumun refahina katki sunan ve kaynaklar
etkin kullanan bir yaklasimi benimsiyoruz.

Surdurulebilirlik yonetimimiz kapsaminda;

Mevcut ve gelecekteki ekonomik, cevresel,
sosyal alanlardaki risk ve firsatlarimizi
onceden tespit ederek cevik is modelimizle
aksiyonlar olusturuyoruz.

Her gecen gun daha rekabetci hale gelen ve
degisen kuresel is kosullarinda, ekonomik,
cevresel ve toplumsal alanlarda deger yaratma
kapasitemizi artirmak Gzerine kurguluyoruz.

Surdurilebilirlik calismalarimiza artan bir ivme
ile devam ediyoruz. Bu kapsamda;

Kurumsal karbon ayak izimizi ISO 14064
standardina gore hesapliyor ve akredite bir
kurulus tarafindan dogrulanan salimimizi
surdurulebilirlikte seffaflik anlayisimiz geregi
paydaslarimiza sunuyoruz. Urlin gruplarimiz
bazinda karbon ayak izi hesaplarimizi ISO
14067 standardina gore belgelendiriyor ve
musterilerimizle paylasiyoruz.

Su ayak izimizi ISO 14046 standardina
gore raporluyor ve azaltimi icin aksiyon
planlari geligtiriyoruz.

Yasam Dongusi Analizi (LCA) calismalarimizi
takiben Cevresel Urlin Beyanlarimizi
(EPD) olusturuyoruz.

Surdurulebilir deger zincirimizi olusturmak
Uzere islettigimiz “Surdurulebilirlik, Cevre ve

ISG Kapsaminda Tedarikci Degerlendirme
Prosediri” ile KUMAS Sirdirilebilirlik bakisimizi
ve normlarimizi is ortaklarimiza da aktariyoruz.
Mal ve hizmet alimlarimizi strduarilebilirlik
ilkelerimize uyum gosterebilen tedarikcilerden
yapmak tzere calisma yurutiyoruz.

Is sagligi ve glvenligi performansinin stirekli
iyilestirilmesi yoluyla surdurulebilir givenlik
kUlturd olusturmak ve sifir is kazasi hedefimize
ulagsmak icin adimlar atiyoruz.

OYAK kultGrunden gelen “Daha Az
Kaynakla Daha Cok Deger” yaklasimindan
hareketle; kaynaklarin surdurulebilir ve
verimli bir sekilde yonetimi ve kullanimi,
atik olusumunun azaltilmasi ve atiklarin
yeniden kaynaga donusturidlmesini
onceliklerimiz arasinda gorltyoruz.

TUm bu calismalarin isiginda, sizlere
ilk sGrdurulebilirlik raporumuzu
sunmanin gururunu yaslyoruz.

Hakan KORKMAZ
KUMAS Genel Mudiru



SUNUS KISACA KUMAS SURDURULEBILIRLIK YONETISIM IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM

Saygideger paydaslarimiz,

2023 yilinin Subat ayinda
Y 1 ulkemizde meydana gelen ve bircok
ara ar].m].Z]. ilimizde buyuk yikima sebep olan
° ° Kahramanmaras merkezli depremler
b ]_r]_]_kte hepimizi derinden etkiledi. Yasanan

blyuk felakette degerli calisma
S ar]_YO ruz arkadaslarimizi, yakinlarimizi ve
binlerce vatandasimizi kaybettik.
Bu buyuk aciyi ve kayiplarimizin
uzuntlsunu halen derinden
hissediyor, hayatini kaybedenlere

Allah'tan rahmet, yakinlarina sabir

ve bagsaghgi diliyoruz.

Kaybettiklerimizi unutmadan,
yaralarimizi birlikte sararak
zorluklarin Gstesinden gelecegimize

dair inancimizi koruyoruz.

KUMAS AILESI



SUNUS KISACA KUMAS SURDURULEBILIRLIK YONETISIM IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM

KISACA KUMAS

Koklerden f<:

1972 yilinda Kutahya'da temelleri atilan
KUMAS; koklii gecmisi, liretim giicii ve
entegre yapisi sayesinde sektore ve
paydaslarina uzun vadeli kalici degerler
sunmaya devam ediyor.



SUNUS KISACA KUMAS SURDURULEBILIRLIK

Rakamlarla 2023

Ciro

148 Milyon USD

lhracat Miktari

47 Milyon USD

Yatirim Miktari

18 Milyon USD

Ar-Ge Butcesi

949 Bin USD

YONETISIM IKLIM VE CEVRE

Patentli Uriin Sayisi

1

Istihdam

663 kisi

Toplam Egitim

21.302 soat

ISO ilk 500'de

427. kurulus

INSAN VE TOPLUM

EKLER

Uretim Kapasitesi (2023)

Konsantre Cevher

678 Bin ton

Sinter Manyezit

260 Bin ton

Ergitilmis (Fused) Manyezit

43 Bin ton

Tugla

125 Bin ton

Kalsine ve Sinter Manyezit
(Tavsanli Sube)

50 Bin ton

Kalsine Manyezit

60 Bin ton

Harc

80 Bin ton
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KUMAS 1972 yilinda Kiitahya'da halka agik

bir sirket olarak kurulmus ve 1976 yilinda
dogal manyezit cevherinden sinter manyezit
Uretmeye baslamistir. Sirket’in zengin manyezit
ve dolomit kaynak ve rezervi bulunmaktadir.
Sahip oldugu rezerv ve buytkligu bakimindan
Turkiye refrakter sektorinin pazar lideri
konumunda olan Sirket'in maden sahalari
KUtahya, Eskisehir, Bursa, Erzincan, Cankiri

ve Konya'da bulunmaktadir. KUMAS,

agirlikli olarak demir celik, cimento ve cam
sektorlerine hizmet etmektedir.

KUMAS ve badli istiraki Yenilikci Yapi Malzemeler;
Yatirim Uretim San. ve Tic. A.S, %100 Eregli Demir
ve Celik Fabrikalari Ticaret A.S." ye ait olmak

Uzere faaliyetlerini devam ettirmektedir. S6z .
konusu satin alma ile OYAK Sirketleri arasinda | Ileriye donuk buyiime stratejileriyle

dikey entegrasyon saglanarak, maliyet kontrolu siirdirilebilir ve cevik bir is modeli

ve verimlilik artisi elde edilmesi hedeflenmistir. érnegi olan KU'MAS, cevresel, sosyal ve
ekonomik alanlarda sorumluluklarini
yerine getirmekte, glicliu altyapisi

ve deneyimli ekibiyle gelecege emin
adimlarla ilerlemektedir.

KUMAS, en son teknolojileri kullanarak hizla
blylumeye devam etmekte ve sahip oldugu
tecrube, teknik donanim ve Uretim kapasitesiyle
dinyanin sayil kuruluslarindan biri olarak
hizmet ettigi sektorlerin guvenilir bir cozim
ortagi konumunda yer almaktadir. Strekli
yenilenen teknoloji ve Ar-Ge calismalariyla
kalitesini ve gesitliligini artirmaya devam
eden KUMAS, 60'tan fazla tlkeye ihracat
yaparak kiresel bir oyuncu olarak sektordeki
yerini saglamlastirmakta ve musterilerinin
ihtiyaclarina uygun ¢cozimler sunmaktadir.




KISACA KUMAS

Satis ve Pazarlama
Direktorligu

Demir Celik Sektor Satis
Pazarlama Mudurlaga

Hammadde Sektor Satis
Pazarlama Mudurlaga

Satis Gelistirme Mudurlagu

Endustriyel Uriinler Sektor
Satis Pazarlama Midarlagu

Elektrik Bakim
Muduarlaga

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM EKLER 'O —— S
O 1zasyon Yapim
Genel Midurluk
Sirket Avukathgi
Hammadde ve Yarimamdil Refrakter Uretim ve Teknik Planlama ve Tedarik Ar-Ge ve Kalite Mali isler _insan Kaynaklari ve Denetim
Uretim Direktorligu Hizmetler Direktorligu Zinciri Direktorlugu Direktorlugu Direktorligu Idari Isler Madurluga Mudarlagu
Ocaklar isletme ve Cevher Refrakter ve Harg  Loiistik Midirligi Kalite Yonetimi Muhasebe
Zenginlestirme Madirligu Uretim Midarlugu J d Madarligu Madarligu
Rezerv Gelistirme ve Maden Surdurdlebilirlik ve L Planlama Ar-Ge Butce Planlama ve
Ruhsatlar Midurlagu ISG Mudurlagu Mudurlaga Mudarlagu Raporlama Midurligu
Yarimamdl Uretim Mekanik ve Bakim L Satin Alma
MUdarlagu Planlama Midurlagu Muduarlaga
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SUNUS KISACA KUMAS SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal Yolculuk

Halka acik bir Anonim Sirketi olarak
Kutahya'da kurulduk.

2008
Ergitme tesisimizi kurarak ergitilmis
(fused) manyezit Uretimine basladik.

2016

Ar-Ge Merkezi acilisimizi gerceklestirdik ve
Dik Firin yatirnmi yaparak kalsine manyezit
Uretim kapasitemizi artirdik.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM

1976

Kutahya ve Eskisehir bolgelerinde yer alan
dogal manyezit cevherinden sinter manyezit
Uretimine bagladik.

2012

Tavsanli tesisi yatirimi yaparak kalsine
manyezit Uretimine basladik.

OYAK

2021
Erdemir araciligiyla OYAK

blnyesine katildik.

EKLER

Tugla ve harg fabrikamizin kurulmasiyla
entegre bir tesis haline geldik.

Uciincl doner firin yatirimiyla sinter manyezit
Uretim kapasitemizi artirdik.

2022

Cevresel yatirrmlarimiz hiz kazandi.
Otomasyon ve modernizasyon
yatinmlarina basglandi.

n = & <11
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T.C. BASBAKANLIK
OZELLESTIRME

i DARESI
BASKANLIGI

1995
Ozellestirme yapildi.

2015

Ikinci ergitme tesisi acilisimizi gerceklestirdik.

2023
GES yatirimlarimiz bagladi.



SUNUS KISACA KUMAS SURDURULEBILIRLIK YONETISIM IKLIM VE CEVRE

Vizyon, Misyon ve Degerler

VIZYON

Turkiye'nin lider dunyanin ise
onde gelen refrakter cozumleri
saglayicilarindan biri olarak,
surdurulebilir ve yenilikci Giretim
yontemlerimizle sektoruin tercih
edilen markasi olmak.

MISYON
Yuksek kaliteli ve surdurulebilir
manyezit ve refrakter

( ) urunleri ureterek, musteri
7 S memnuniyetini ve operasyonel

mukemmeliyeti saglamak;
calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz, toplum ve
diger tum paydaslarimiz icin
katma deger yaratmak
suretiyle ulke ekonomisinin
gelismesine destek vermek.

INSAN VE TOPLUM

ERLER
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Ustiin Kalite ve
Rekabetcilik

Degisimcilik ve

Yenilikgilik

Musteri Odaklilik

Surdurulebilirlik

Takim Ruhu

Etik ve Durustlik

Surekli Gelisim

Uriin ve hizmetlerimizde en yiiksek kalite
standartlarini koruyarak ulusal ve klresel 6lcekte
rakipsiz olmak

Degisen kosullara cevik is modeliyle cevap
vermek, surekli arastirma ve gelistirmeyle
sektorde yenilikci ve yaratici cozimler sunmak

Musterilerin ihtiyag ve beklentilerini on planda
tutarak, en iyi hizmeti sunmak

Cevresel, ekonomik ve sosyal sorumluluk bilinciyle
tim deger zinciri boyunca faaliyetleri yonetmek

Calisanlar arasinda guclu bir is birligi ktlttru
olusturarak, birlikte buyumek ve gelismek

Is ahlaki ve diiristliik ilkelerinden 6diin vermeden,
calisan ve insan haklarina saygili, tarafsiz ve
esitlikci sekilde sirket faaliyetlerini yuritmek

Teknolojik yeniliklere acik olup, strekli gelisim ve
ogrenmeyi tesvik etmek
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Faaliyet Alanlar

lhracat Haritasi

KUMAS'ta, sahip oldugumuz zengin manyezit
ve dolomit ham madde kaynaklarimiz ve
entegre Uretim yapimizla, dinyanin énde
gelen ham madde ve bazik refrakter Ureticileri
arasinda yer aliyoruz.

Genis maden ocaklarimiz ve entegre dretim

tesislerimizle, demir-celik, cimento, cam, kagit,
hidrometalurji, tarim ve hayvancilik, gtibre,

deri isleme gibi bircok sektore yuksek kalitel

kalsine ve sinter manyezit tedarik ediyoruz.

Ayrica, manyezit esasli bazik sekilli ve sekilsiz )
refrakter Grln gruplarimizla, demir-celik,

cimento, kireg, cam ve demir disi metal Gretim
endustrilerinin dnemli tedarikgilerinden biri

olarak one ¢ikiyoruz.

Cirosal olarak, toplam satislarimizin %30'dan
fazlasini yurt disina ihrag ediyoruz. Genis ihracat
agimizla uluslararasi pazarlarda gugla bir

konuma sahip olan sirketimizde Urlnlerimizi, N\
Japonya, Amerika, Hindistan, Malezya, Cin gibi
Ulkelerin de aralarinda bulundugu 60'tan fazla
ulkeye ulastiriyoruz.
o ABD o Belcika ) o Finlandiya o Hollanda  © italya o Malezya o Polonya
o Almanya o Belize o Cekya o Fransa o Ingiltere o Japonya o Meksika o Portekiz o Tayvan
o Arjantin o BAE o Cin o Gana o irlanda o Kanada o Misir o Romanya o Tanzanya
o Avustralya o Bosna Hersek o Danimarka o Guney Afrika o |spanya o Karadag o Nepal o Sirbistan o Tayland
o Avusturya o Brezilya o Endonezya o Guney Kore o |srail o Kolombiya o Nijerya o Slovakya o Tunus
o Azerbaycan o Bulgaristan o Estonya o Gurcistan o [svec o Litvanya o Norvecg o Suudi Arabistan o Yeni Kaledonya

o
(@)
(@)

Bahreyn o Cezayir o Fas o Hindistan o |svigre o Makedonya Pakistan o Sili Yunanistan
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Uriin ve Hizmetler

KUMAS olarak, sahip oldugumuz ham
madde kaynaklarimiz ve entegre iiretim TN | Demir Celik
yapimiz sayesinde genis bir Girtiin N >

yelpazesi sunuyor ve hem Tiirkiye’de ¥
hem de yurt disinda yandaki ana
sektorlere hizmet veriyoruz.

Demir Celik

Celik Uretiminin ana ekipmanlarindan
olan Bazik Oksijen Firini (BOF), Elektrik
Ark Ocagi (EAF), Sivi Celik Potasi,
Tandis ve Indiiksiyon Ocaklari igin,

celik Gretim strecinde en ylksek

saflik ve kaliteyi elde etmek amaciyla
optimize edilmis manyezit esasli

sekilli ve sekilsiz refrakter cozimleri
sunarak; bu ekipmanlarin kesintisiz
calismasini sagliyor, Gretim kapasitesinin
artmasina olanak taniyor ve sektordeki
UstlUnlUGgumUzi pekistiriyoruz.

Musterilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda,
teknik uzmanligimiz ve esnek dretim
kapasitemiz sayesinde farkl kalite

araliklarinda Manyezit Karbon, Alimina Bazik Oksijen Firini
Manyezit Karbon, Manyezit Alimina BOF Calisma Astar
Karbon ve Pismis Manyezit esasl sekilli BOF Emniyet Astari
refrakterler ile manyezit esasli plskirtme, BOF Piiskiirtme Malzemeler;
dokme, dovme ve dolgu sekilsiz refrakter BOF D&kiim Blogu

urtnler tasarhyor ve Uretiyoruz. Alttan Karistirma

INSAN VE TOPLUM EKLER

Elektrik Ark Ocagi (EAO)
EAO Calisma Astarlari

EAO Emniyet Astarlari

EAF Taban Harglari

EAO Plskirtme Tamir Harclari
EAO - EBT Tuglalari

Endustriyel

Sivi Celik Potasi
Pota Calisma Astari
Plskirtme Malzemeler

Dovme ve Dolgu Malzemeler

Tandis Refrakterleri

N = & <

Ham Madde ve
Yari Mamul

indiiksiyon Ocaklari

14
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Endustriyel

Cimento, kireg, demir disi ve cam endustrilerine
ait firinlar icin manyezit esasl sekilli ve sekilsiz
refrakter Uridnlerimizle musterilerimizin maliyet,
cesitlilik, proses, uyum ve kalite beklentilerini
karsiliyoruz. Tasarim calismalarimiz, post
mortem analizlerimiz, mihendislik streclerimiz
ve teknik egitim hizmetlerimiz dogrultusunda bu
sektorlere 6zel tGrln ve hizmetler sunuyoruz.

Cimento endUstrisine yonelik doner firinlarin
bolgelerine, yakit tipine ve proses sartlarina
uygun olarak secilen, farkli Gstun ozellikleri
olan YUksek-Dusuk Spinelli, enerji verimli,
dusuk poroziteli, Hibrit ve Kromlu-Kromsuz
tugla sekilli refrakter Grlnlerimizle sektorde
etkin ¢ozlmler sunuyoruz.

Kireg, demir digi metaller ve cam endustrilerinde
uzun yillara dayanan deneyimimizle
ozellestirilmis astar konseptleri sunuyoruz.
Proses sartlarina uygun konseptlerle, Kromlu,
Manyezit Karbon, Zift Emprenye, Manyezit,
Dusuk Spinelli, Manyezit-Krom, Ergitilmis

(Fused) Manyezit ve Zr manyezit esasli Cimento Kireg Cam Demir Disi
sekilli refrakterler ve manyezit esasli sekilsiz Kromlu Seriler
Urtnlerle hizmet veriyoruz. Kromsuz Seriler

Hibrit Spinel Seriler
Dusuk Prozite Serileri
Enerji Verimlilik Serileri
Disuk Spinel Serisi
Yiksek Spinel Serisi
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Ham Madde ve Yari Mamul

KUMAS olarak, kriptokristalin
yapisindaki manyezit ocaklarimizdan
elde ettigimiz ylksek kaliteli cevheri
entegre tesislerimizde igleyerek, dinya
capinda Refrakter, Tarim ve Hayvancilik,
Hidrometalurji, Kaynak, Kimya, insaat
ve Rezistans sektorlerine uygun kalite
araliklari ve fraksiyonlarda DBM (Sinter
Manyezit), CCM (Kalsiyum Kalsine
Manyezit) ve FM (Ergitilmis Manyezit)
Uretiyoruz. Uretim esnekligimiz
sayesinde her mUsterinin 6zel
ihtiyaclarina uygun ¢cozumler sunuyoruz.

i

——— i Mi

Kimya Endiistrisi

Isitici Rezistans Diger
DBM, CCM ve
. . - NG, g%‘ T
FM iiriinlerimiz, ]—'/\?'—E %ﬁ %
yiiksek yogunluk —(())] —\\— %/ 3
ve mikemmel
dayaniklilik Refrakter endiistrisinde; Tarim ve Hayvancilik Isitici rezistans endiistrisinde; Insaat endiistrisinde Bunlarin yani sira DBM,
ozellikleriyle DBM ve FM urlnlerimiz, ideal endustrisinde; elektriksel uygulamalara Magnezyum Oksit (MgO) CCM ve FM urunlerimiz
dikkat cekiyor ve C.CIO/SIO orani .soyesmde dogal k.aynaklordor? ozel ol.orolig_;ell§t|rll_en IdU§uk I.<_ullo.n|rn| ile MgO levha kl_myo ve se"romlk gibi
diisiik " cimento sanayi basta olmak elde edilen manyezit Fe,Oj icerigine sahip sinter uretimi, yalitim, kaplama bircok sektorde de
usu’“ POI:OZI evve Uzere bazik tugla kullanilan tim cevherimiz, kalsine (DBM) ve ergitilmis manyezit ve yangina dayanikli yaygin olarak kullanihyor.
empurite icerigiyle endustrilerde tercih ediliyor. edilerek gibre Gretiminde, (FM) Urunlerimiz, i1sitic tel uygulamalarla givenli
on plana cikiyor. yem katki maddesi ile paslanmaz boru arasinda ve surdurulebilir insaat
uretiminde kullaniliyor. elektriksel yalitkan dolgu projelerine katki saglyoruz.

malzemesi olarak kullanihyor.
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SURDURULEBILIRLIK

Odiiller ve Basarilar
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o
o
N

Capital-'£

200

2010

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

2010 - 2012

2015

IN VA

L]G Inovasyon
Liderleri

2016

100

a1
a9

11|
aln)

TSE Kalite Oduili

Capital500 Turkiye'nin
En Blylk 500 Ozel Sirketi

Arastirmasi — Karini En Cok
Artiran Sirket

Sosyal Givenlik Il Madirliga
Tarafindan “Primlerin
Zamaninda Yatirilmasina”
iliskin Tesekkir Plaket;

TURQUALITY Destek Programi
Kapsamina alinma

InovaliG - Inovasyon
Organizasyonu ve Kulturu
kategorisinde 2.lik odulu

Sektorde Bir ilk - KUMAS
Ar-Ge Merkezi Acilisi

YONETISIM

2021

2022

IKLIM VE CEVRE

INSAN VE TOPLUM EKLER

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Il Midiirligi - Cevresel faaliyetler
icin tegekkur plaketi

Kiitahya Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Il Miidiirligi ve Kiitahya
Orman Bolge Mudurligu - Cevre ve
ormanlik alanlara 6zen sebebiyle
tesekkir belgesi

Patent Tescili - “Magnezyum Iceren
Urlinlerden Yiiksek Saflikta MgO

ve Mg(OH), Urlin ve Tirevlerinin
Uretim Yontemi”

Turkishtime Turkiye'nin en buyuk
500 Ar-Ge merkezi arastirmasi -
262. Sira

ISO 500 Tiirkiye'nin en biiyiik 500
sanayi kurulusu listesi - 257. Sira

IMMIB 2022 ihracat Odiilleri -
“Endustriyel Mineraller” kategorisi
ihracat 3'Uncultgu

2023

9

n = S

ISO 500 Tiirkiye'nin en biiyiik 500
sanayi kurulusu listesi — 427. Sira

IMMIB 2023 Ihracat Odiilleri -
“Endustriyel Mineraller”
kategorisinde ihracat 3'Uncultgu

Tescil Basvurusu - “Karbon

ile Modifiye Edilmis Ergitilmig
Manyezit Refrakter Ham Madde”
ve “Manyezit Esasli Kimyasal
Bagli Bazik Refrakter Tugla ve
Uretim Yontemi” buluslari

17
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Hasilat
(2023)

148 milyon
USD

Toplam Oz Kaynaklar
(2023)

362 milyon
USD

Toplam Varhklar
(2023)

422 milyon
UsD

Ekonomik Performans

Surdurulebilirlik odaginda giicla yatirimlar

2021 yilinda Erdemir aracihgiyla OYAK blnyesine
katildik. Dikey entegrasyon saglayarak maliyet
kontrolu ve verimlilik artisinda 6nemli avantajlar
elde etmemize olanak taniyan bu stratejik
hamle ekonomik performansimiza da pozitif
katki sagladi. 2022 yilinda, Gretimden satis
kriterine gore hazirlanan Tarkiye'nin en biyuk
500 sanayi kurulusu listesinde (ISO 500) 257.
sirada yer alarak sektordeki giclimuzu bir

kez daha kanitladik.

Surdurulebilir bir gelecege katki saglama
amacimiz dogrultusunda, 2021, 2022 ve 2023
yillarinda toplam 40,1 M USD tutarinda yatirm
gerceklestirdik. Yatirnmlarimizi yaparken
surdurulebilirlik odakl olmasina 6zen gosterdik.
Cevresel etkimizi en aza indirgemek, toplumsal
fayda yaratmak ve ekonomik deger olusturmak
icin kapsamli adimlar attik.

Gerceklesen Yatirimlar (milyon USD)

2 I
<2
2 |

OYAK catisi altinda gerceklestirdigimiz
yatirimlarla maden isleme kapasitemizin
kullanim oranini 6nemli 6lcude artirdik. 2022
yilinda yapilan Turan Optik Tesisi X-Ray
Separator yatirimi ile KUMAS tarihinde ilk

kez ocaklardan konsantre cevher tretimi
gerceklestirdik. Bu yatirimla yillik yaklasik 30 bin
ton ek konsantre cevher dretimi sagladik.

Ayrica, Suludere Manyetik Tesisi Uretim
kapasitesini 945 bin tona cikardik. Bu yatirimlar,
Uretim sdreclerimizi optimize etmemize ve
verimliligimizi artirmamiza olanak sagladi.

KUMAS olarak, strdurtlebilir
blUylimemizi desteklemek ve sektordeki
liderligimizi pekistirmek amaciyla
yatirnmlarimiza devam edecegiz.

Bescam Suludere Zenginlestirme Tesisleri

X-Ray Seperator

L

Endustriyel Vakum
Temizlik Araci
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SURDURULEBILIRLIK

Gecmisten

Surdurulebilirligi yalnizca bir is stratejisi
degil, derin bir sorumluluk olarak ele alan
KUMAS; gecmisten gelen giic ile cevresel,
sosyal ve ekonomik alanlarda gelecege
katki saglayacak adimlar atiyor.

P s
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Surdurulebilirlik
Stratejisi

KUMAS strdirilebilirlik stratejimizde;
cevresel, ekonomik ve sosyal
etkilerimizi en aza indirerek uzun
vadeli deger yaratmaya odaklaniyoruz.
Bu strateji, sirketimizin gelecek

nesiller icin stGrdurulebilir bir katki
yapmasini saglamayr amachyor.

Deger zincirinin her yonunu kapsayan
bu kapsamli stratejimizi, cevresel
sorumluluklarimizi yerine getirmek,
toplumsal etkimizi artirmak ve ekonomik
surdurulebilirligimizi saglamak

Uzerine insa ediyoruz.

Cevresel, ekonomik ve sosyal
etkilerimizi en aza indirgemek

ve uzun vadeli deger yaratmak
amaciyla deger zincirimizi kapsayan
entegre bir surdurilebilirlik
stratejisi benimsiyoruz.

YONETISIM

IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM EKLER

Entegre
E; il Yaklasim

) Uzun Vadeli
Deger Yaratma

@\ Kapsamli
\_) Operasyonlar

> Cevresel Etkiyi

@@ Azaltma

% Ekonomik ve
J=> Sosyal Sorumluluk
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Cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerimizi
en aza indirgemek icin entegre bir
surdurulebilirlik stratejisi benimsiyoruz.

OYAK'tan aldigimiz surdurulebilir biyume ve karlilik
hedeflerimiz 1siginda stratejimizi, paydaslarimiza uzun
vadeli deger yaratmak ve gelecek nesiller icin strdurulebilir
bir katki saglamak esasinda surekli gdozden geciriyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizi, is operasyonlarimizin
her yonunu kapsayacak sekilde tasarliyoruz.

Cevresel etkilerimizi en aza indirmek icin surekli
caba sarf ediyoruz, yatirimlar yapiyoruz.

Ekonomik ve sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle
topluma deger katiyoruz, istihdam sagliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

Sektorde Surdirulebilirlik

Refrakter sektord, ylksek sicaklik
proseslerinde kullanilan malzemelerin Gretimi
ve tedarigi ile Avrupa Yesil Mutabakatinda
onceliklendirilen celik ve cimento gibi
sektorlerin yani sira, karbon yogun olarak
bilinen cam ve seramik endUstrilerinde

de kritik bir rol oynuyor. Bu baglamda
surdurulebilirlik aksiyonlarinin alinmasi, hem
sektorel olarak cevresel etkilerin azaltiimasi
hem de ekonomik ve sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesi acisindan blylk 6nem
tasiyor. Refrakter sektorinde atilacak
strdurulebilirlik adimlarinin, sektore ek olarak;
tedarikcisi konumunda bulundugu celik,
cimento, cam ve seramik sektorleriicin de
2030 ve 2050 hedefleri icin dnemli firsatlar
yaratmasi bekleniyor.

Cevresel Surdirilebilirlik

Refrakter sektorlinde gevresel surdurulebilirlik
oncelikleri arasinda dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ve geri dontsumlu malzemelerin
kullaniminin artirilmasi bulunuyor. Yuksek
enerji tUketimi gerektiren sektorde, dretim
sureclerinde enerji tuketiminin azaltiimasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi,
sektorun karbonsuzlasma cabalarinin temelini
olusturuyor. Dusuk emisyonlu teknolojilerin
kullanimi ve Uretim sirasinda olusan atiklarin
minimize edilmesi ile geri dontsimun tesvik
edilmesi de cevresel strdurulebilirligin dnemli
diger unsurlarini olusturuyor.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE

Ekonomik Sirdurilebilirlik

Refrakter sektoriinde ekonomik
surdurulebilirlik, Gretim sureclerinin
verimliligini artirarak maliyetlerin
disurulmesini hedefliyor. Bu dogrultuda,
yeni ve daha surdurulebilir Grinler
gelistirmek icin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yatirim yapilmasi kritik

bir rol oynuyor. Ayni zamanda, pazar
cesitlendirmesi yaparak farkli sektorlere
ve cografi bolgelere yonelik Grin ve
hizmetlerin cesitlendiriimesi, ekonomik
surdurulebilirligi destekliyor.

Sosyal Surduriilebilirlik

Sosyal surdurulebilirlik kapsaminda,
refrakter sektorl is saglhgi ve glvenligine
blyuk dnem veriyor. Calisanlarin
guvenligi ve sagligiicin gerekli onlemler
alinarak, daha glvenli bir calisma
ortami olusturulmaya calisiliyor. Ayrica,
calisanlarin yetkinliklerini artirmak
amaciyla dizenli olarak egitim ve
gelisim programlari uygulaniyor. s
Saghgi ve Guvenligi (ISG) ile calisan
gelisimi, sektorin sosyal strdurulebilirlik
alanindaki temel oncelikleri

arasinda yer aliyor.

INSAN VE TOPLUM EKLER

Surdurilebilirlik Taahhitlerimiz

B

Cevresel
Taahhutlerimiz

Enerji ve su verimliligini
artirmak icin surekli olarak
lyilestirme calismalari
yapmak

Atik yonetimi streclerini
optimize ederek atik miktarini
azaltmak ve geri donlsim
oranlarimizi artirmak

Urlin tasariminda ve Uretim
sUreclerinde cevresel etkileri
asgari diizeye indirmek icin
en iyi uygulamalara gegisi
benimsemek

o+

==

Ekonomik
Taahhitlerimiz

Adil is uygulamalarini
tesvik etmek ve esit ise esit
Ucret prensibi ile surecleri
yonetmek

Yerel ekonomilere katkida
bulunmak ve istihdam
yaratmak igin yerel
tedarikcilerle is birligi yapmak

Uzun vadeli finansal
surdurulebilirligi saglamak
icin etkin finansal yonetim
politikalari uygulamak

Surdurulebilirlik odakli yaklasimimizla,
refrakter sektoriinde gelecege deger katiyoruz.
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Sosyal
Taahhutlerimiz

Calisanlarin is saghgi

ve guvenligini korumak
icin strekli egitim ve
bilinclendirme programlari
dizenlemek

Faaliyet alanlarimizdaki yerel
toplum ile uyum icinde olmak
ve istihdam saglamak

Cesitlilik ve kapsayicilig
tesvik etmek, esitlik ilkesini
benimsemek ve calisma
ortaminda ayrimcihig
onlemek
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Surdurulebilirlik Organizasyonu

GENEL MUDUR

YONETIM KURULU (Komite Bagkani)

Surdurdlebilirlik komitesi
kararlari g aylik periyotlarla
genel mudir tarafindan
Yonetim Kurulu'na aktarilir.

— Hammadde ve Yarimamiil Uretim Direktorltgi

- Mali isler Direktorligi

— Planlama ve Tedarik Zinciri Direktorlagu

— Ar-Ge ve Kalite DirektorlGgu

——— Refrakter Uretim ve Teknik Hizmetler Direktérligii

— Satis ve Pazarlama Direktorligu

— Denetim Mudurlagu

- insan Kaynaklari ve idari isler Miidiirliigi

— Sirdirilebilirlik ve ISG Mudiirligi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

EKLER

Yonetisim Politikasi

Sirketimiz, katilimci yonetim yaklasimini
temel alarak paydaslarimizin ¢esitli
perspektiflerini ve degerlerini goz onidnde
bulundurarak karar alma sureclerini
yonlendirir. Bu politika, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve strdurulebilirlik ilkelerine
dayanir.

Karar Alma Sirecleri

Kapsayici Katilim: Tum paydaslarin,
calisanlarimizdan yerel topluluklara
kadar, karar alma sureclerimize katilimi
tesvik edilir. Bu katilim, sistemli geri
bildirim mekanizmalari, anketler ve cesitli
toplantilar araciligiyla saglanir.

Coklu Perspektiflerin Degerlendirilmesi:
Karar alma sureclerinde, cesitli
perspektiflerin degerlendirilmesi
onemlidir. Sirket kararlari, ilgili
paydaslarin gorUsleri ve endiseleri
dikkate alinarak degerlendirilir.

Seffaflik ve Bilgilendirme: Karar alma
sUrecleri seffaf bir sekilde yonetilir ve ilgili
ic paydaslar surekli olarak bilgilendirilir.
Sirket ici iletisim araclari, web sitesi ve
raporlar, karar alma sirecglerine iligkin
bilgilerin paylasiminda kullanilir.
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Hesap Verilebilirlik: Kararlarimizin sosyal,
cevresel ve ekonomik etkileri dizenli
olarak degerlendirilir, ilgili kurumlarca
denetlenir ve seffaf bir sekilde raporlanir.

Surdirdlebilirlik Odakh Kararlar:
Sirketimiz, strdurudlebilirlik ilkelerini
temel alarak kararlarini sekillendirir.
Ekolojik ayak izimizi azaltmak, toplumsal
etkimizi artirmak ve ekonomik olarak
sUrdurulebilir bir gelecek icin adimlar
atmaya oncelik verilir.

Esneklik ve Siirekli lyilestirme: Karar
alma sureclerimiz esneklik saglar ve
sUrekli olarak iyilestirilir. SUrecler, degisen
piyasa kosullari ve musteri beklentilerine
uyum saglamak icin surekli olarak gozden
gecirilir ve gelistirilir.

Bu politika, sirketimizin katilimci yonetim
anlayisini destekleyen bir cergeve sunar
ve tum paydaslarimizin sirketimizin
basarisi ve surdurulebilirligi konusundaki
katkilarini degerli kilar.
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Liderligin Temeli: Egitim ve Farkindalik Faaliyetleri

KUMAS olarak, stirdirilebilirlik bilincini
artirmak ve bu alanda etkin adimlar atmak
amaciyla bir dizi faaliyet yuritmekteyiz.

Ik olarak, tiim organizasyonumuzda
sUrdurudlebilirlik bilincini yaymak icin egitim
faaliyetlerine, 6zellikle Ust Yonetim'den
baslayarak tim kademelerde agirlk verdik.

!

e

rotamiz
GELECEK

GELECEK

Yonetimin surdurulebilirlige verdigi destegin
ve vizyonunun, sirketimizin bu alandaki
hedeflerine ulasmasinda hayati bir rol
oynayacagina inaniyoruz. Bu dogrultuda,
yonetim kademesinin egitimini dncelikli
tutuyor, stratejik yonlendirme ve liderlik
saglanarak strdurulebilirlik projelerine kaynak
ayrimini, itibar ve rekabet avantaji kazanimini,
regllasyonlara uyum ve risk yonetimi
sureclerinin guclendirilmesini hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik yonetim sistemi olusturulmasi
kapsaminda iki oturum seklinde dizenledigimiz
eqitimlerin ilk oturumunda Ust diizey
yoneticilere, ikinci oturumda ise orta dizey
yoneticiler ve beyaz yakali calisanlara
surdurulebilirlik konulu anlatimlar yaptik.

Bu egitimlerle, tim yonetim kademelerinde
surdurulebilirlik bilincinin artirilmasi hedeflendi.

Duzenlenen egitimlerle, sUrdurulebilirlik
ilkelerini hem calisanlarimizin bireysel
yasamlarina hem de kurum kiltirimuze
entegre etmeyi amacladik.

Genel Mudur baskanligindaki yonetim
koordinasyon toplantilarinda, sturdurulebilirlik
konularindaki ilerlemeler, hedefler ve
planlamalari dizenli olarak gozden geciriyoruz.
Bu duzenli toplantilar, sirdardlebilirlik
calismalarimizin sirket yonetimi tarafindan
yakindan takibini sagliyoruz. Strdurulebilirlik
alaninda yenilikci ve kalici gozUmler Gretme

yolunda kararli adimlar atmaya devam ediyoruz.

Bu yil ylrutualen onceliklendirme analizi
calismamizda, i¢ paydaslarimiz olarak
calisma arkadasglarimizi da surece dahil ettik.
Calisanlarimizin gorus ve onerilerini alarak,
surdurulebilirlik stratejilerimizi sekillendirdik
ve bu sayede daha kapsayici ve etkin
cozUmler Uretebildik.

Yonetim kademesinin destegi ve calisanlarimizin
aktif katiimrile strdurulebilirlik alaninda
yenilikci ve sUrduarulebilir cozamler

gelistirmeye devam edecegiz.

Surduriulebilirlik Odakh Egitim Faaliyetleri

Her yil, tim calisanlara strdurulebilirlik

konulu egitimler veriliyor. Calisanlarimizin
surdurulebilirlik konusundaki farkindaligini
artiriyor ve bu alanda bilgi ve becerilerini
gelistiriyoruz. Egitimlerle, cevresel
sorumluluklarimiz ve surdurulebilir
uygulamalar hakkinda bilgi verilirken,
sirketimizin sUrduruUlebilirlik hedeflerine ulasma
yolunda attigimiz dnemli adimlari calisma
arkadasglarimizla paylasiyoruz.
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Cifte Onemlilik Analizi

KUMAS'ta stirdirilebilirlik stratejimizin
temel konularini, EFRAG (Avrupa
Finansal Raporlama Danisma Grubu)
rehberliklerini baz alarak yarattigimuz
cifte onemlilik analizine dayandirdik.

Bu slirecte, KUMAS icin finansal acidan
onemli olan sUrdurulebilirlik konularini
belirlerken, ayni zamanda gevre, toplum
ve paydaslarimiz Gzerinde onemli etkisi
olan surdurulebilirlik konularini da
kapsamaya 6zen gosterdik. Boylece,
hem is modelimiz Gzerinde finansal
etkisi bulunan hem de cevresel ve sosyal
alanlarda kayda deger etki yaratan
konulari dikkate aldik.

Finansal etki analizinin 6nceliklendirme
analizine dahil edilmesi, icten disa
(inside-out) ve distan ice (outside-in)
kapsamli bir bakis acisi gelistirmemize
yardimci oldu. EFRAG rehberlikleri
dogrultusunda yuruttigimuz bu cifte

onemlilik analizi sureci, cevresel ve sosyal

sorumluluklarimizi daha iyi anlamamiza
ve bu alanlardaki performansimizi
gelistirmemize katki sagladi.

S

KUMAS Ekosisteminin
Degerlendirilmesi

KUMAS olarak ilk adimda,

ic ve dis paydaslarimizi
analiz ederek etkilesimde
oldugumuz paydaslari ve bu
paydaslarin beklentilerini
dederlendirdik. Bu ekosistemi
kavramamiz, surdurulebilirlik
acisindan kritik olan konulari
belirlememize ve dogru
oncelikler olusturmamiza
zemin hazirladi.

INSAN VE TOPLUM EKLER

Cifte Onemlilik Analizi Adimlari

oA

I

llgili Riskler ve Firsatlarin
Belirlenmesi

KUMAS'in fiili ve potansiyel
etkilerini, risklerini ve
firsatlarini strdurdlebilirlik
cercevesinde belirledik.

Bu asamayi hem ic hem

de dis etkilere karsi
hassasiyetimizi goz ontne
alarak gerceklestirdik. Ayrica,
finansal sonuclar Gzerinde
dogrudan etkisi olan risk

ve firsatlar belirleyerek,
surdurulebilirlik hedeflerimize

ulasmak icin stratejik bir temel

olusturduk.

Risk ve Firsat
Degerlendirmesi

KUMAS olarak belirledigimiz
kriterlere gore cevresel,
sosyal ve finansal etkilerimizi
degerlendirdik. Cifte
onemlilik prensibine gore

etki onemliligi ve finansal
onemlilik olmak Gzere iki farkl
degerlendirme yaptik. Etki
onemliligi ile KUMAS'In cevre
ve toplum uUzerindeki etkilerini
degerlendirirken finansal
onemlilik ile bu etki ve risklerin
sirketin mali performansi
Uzerindeki olasi etkilerini
analiz ettik. Bu iki bakis agisini
birlestirerek strdurulebilirlik
konularinin kapsamli bir
degerlendirmesini yaptik.

N = & <

Onemlilik
Degerlendirmesi

Son adimda, KUMAS olarak
ilgili risk ve firsat
degerlendirmelerimizi
paydaslarimizdan gelen
sonuclar ve geri bildirimlerle
birlestirerek oncelikli
konularimizi belirledik.

Bu analizlerin sonuclarin
Yonetim Kurulu'muza
raporlayarak, strdurulebilirlik
stratejilerimizin yonunu
belirledik. Boylelikle hem
finansal ve toplumsal deger
yaratma hedefimizi somut
stratejilerle destekledik
hem de surdurulebilirlik

stratejilerimizin yonunu
belirledik.

24
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Cifte Onemlilik Analizinin Sonuclari
ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI COK YUKSEK ONCELIKLI

Cifte onemlilik analizinin sonucu incelendiginde KUMAS'In
oncelikleri sektordeki diger sirketlerin oncelikleriyle
benzer durumda cikti. Ancak, KUMAS'ta yerel dinamikleri
goz onunde bulundurarak, Turkiye'deki toplumsal ve Sera Gazi
cevresel kosullara duyarli yaklasimlar gelistirmemiz Emisyonu Yonetimi
gerektigi sonucuna da vardik. Bu farklilasma, topluma ve _

v : : Arazi ve Kaynak
cevreye olan sorumlulugumuzu daha genis bir cercevede Haklarinm

v Calisma :
ele almamiza olanak sagliyor. Riski Viiksek Korunmasi iklim Degisikligi ve Hava
Bolgeler iklim Adaptasyonu Emisyonu
. . . T s Yonetimi
Oncelikli konularimiz arasinda yer alan Is Saghig ve Vel el Kritik Olay S
~ . o Haklarinin Yonetimi Atik Su
Guvenligi uygulamalariicin her yil yatirnmlarimizi Korunmas| o Yonetimi
artiriyoruz. Calisanlarimizin ISG konusunda daha bilingli ‘ ./ Atik Yonetimi
hale gelmesini saglamak icin Art|r||m|§ Gerceklik Destekli . Biyogesitllik ®- ‘Iz:lji;‘esi
Egitimler, Bes Duyu Etkinligi ve ISG Bilgi Yarigmasi gibi Sendikalagma ?
aktiviteler diizenliyor, glivenlik kiltirimzi strekli Dolayl Atlkmq”:l: : ggﬁ;?:r‘:ﬁ”el
olarak gelistiriyoruz. Sera Gazi Emisyonu Yonetimi, G fr'Gel EkE‘iEf?m”‘ Yonetimi Rehabilitasyonu
. . o e Us s] [euUs alsmalari lner
karbon ayak izimizi azaltma ve iklim degisikligine _
v : : Paydas lletigimi
karsi sorumlulugumuzu yerine getirme cabalarimizi Yolsuzlukla
L T - Miicadele
yansitiyor. Iklim Degisikligi ve Iklim Adaptasyonunu Adil ve Etik Zorla isilik ve
gundemimize alarak gelecekte karsilasabilecegimiz Sorumlu Uygulamalar Modern Kélelik
. : Istihdam
cevresel risklere karsi hazirlikli olmayi hedefliyoruz. Hava Sirdirtlebil
. an . . . ag = AU s . . . . ur urue Ilr 1

Emisyonu Yonetimindeki titizligimizle faaliyetlerimizden Kamu Etik ve Kapsayicilik
kaynaklanabilecek hava kirliligini minimize etmeye T Po“tikz'otf'lna is Saglgi ve

. . . . . atiim .. sy
calisiyoruz. Atik Yonetimi, kaynaklari verimli kullanarak Veri Gilvenligi ey
atiklarimizi surdurulebilir sekilde yonetmemizi sagliyor. ; IY‘I"rE: |

: : .. : opluluklarla

GES yatirimlari, Sifir Atik Belgelendirmeleri, CED Surecleri, Etkilesim Seffaflik

Cevre Yatirimlari ve maden sahalarinda yurattugimauz
Agac Dikim Etkinlikleri gibi faaliyetlerimiz cevresel
sorumluluklarimizi yerine getirirken uzun vadeli is
stratejilerimize katki sagliyor. Onceliklerimizi iyi analiz
etmek, hem yerel hem de kuresel sorumluluklarimizi
dengelememize yardimci olurken, bizi sektorde guclu
ve surdurulebilir bir konumda tutuyor. Bu yaklagsimimizla
gelecege glvenle bakiyor ve tim paydasglarimiza deger YARATILAN ETKI —— @ CEVRESEL @ SOSYAL @ YONETIiSIM
yaratma misyonumuzu surdurlyoruz.

FINANSAL ETKI
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SURDURULEBILIRLIK

YONETISIM

IKLIM VE CEVRE

Surdurulebilirlik Eylemlerimiz

Surdurulebilirlige guclu bir sekilde odaklanarak
cevresel ayak izimizi azaltmaya, sosyal etki
alanimizi genigsletmeye ve etik yonetim ilkeleri
ile deger yaratmaya kararhyiz. Bu hedefe
ulasmak icin cevresel, sosyal ve yonetisimsel
alanlari kapsayan bir yol haritasi izliyor ve

eylemler hayata geciriyoruz.

CEVRESEL
N
COz

N——

Uriin Karbon Ayak izi
Belgelendirmesi

2022 ve 2023 yillarinda 17
farkh yari mamul ve nihai

Urtn grubumuz icin ISO 14067
standardina gore Gridn karbon
ayak izi belgelendirmesini
gerceklestirdik.

Kurumsal Karbon Ayak izi
2022-2023 yillarricin ISO
14064 standardina gore
kurumsal karbon ayak izi
hesaplanarak bagimsiz
dogrulama sureclerini
tamamladik.

b

KK
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INSAN VE TOPLUM EKLER

Yasam Dongusu Analizleri
ISO 14040/44 ve EN 15804-
A2 2019 normu cercevesinde,
besikten kapiya yaklasimi

ile ydrutulen Yasam

Dongusu Degerlendirmesi
hesaplamalari ve
raporlarimizi tamamladik.

Cevresel Uriin Beyani (EPD)
17 gruba ayirdigimiz yari
mamul ve nihai Grtnler

icin EPD belgelendirmesini
tamamladik.

Su Ayak izi

ISO 14046:2014 standardina
uyumlu su ayak izi
hesaplamalarini yaptik

MMMMMMMM
ecovadis
OCT 2024

> A

EcoVadis Degerlendirmesi
Tedarik zincirimizdeki is
ortaklarimizin taleplerini
guvenilir bir degerlendirmeye
dayandirmak Gzere

yillik olarak EcoVadis
degerlendirmesine girdik ve
Ekim 2024 itibariyla “TaahhUt
Rozeti"miz yayinland..

GES Projeleri

Toplam 100 MWe kapasiteli
glnes enerjisi santrali (GES)
yatirimlarimiza basladik.

Sifir Atik Belgelendirmeleri
Dongusel ekonomi
yaklasimimizi destekleyecek
Sifir Atik sertifikasini temel
seviyede olmak Uzere tum
lokasyonlarimiz icin aldik.

]
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CED Siurecleri

Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) sUreglerini titizlikle
yurtttyoruz. Ilgili kurumlarla
is birligi yaparak cevresel
etkilerimizi seffaflikla
paydaslarimiza sunuyoruz.

Cevre Yatirimlari

Yeni elektrofiltre,
tozsuzlastirma, endUstriyel
vakum araci, altyapi drenaj
ve su geri kazanim sistemleri
gibi cevre yatirimlari yaparak
surekli iyilestirme sagliyoruz.

Agac Dikim Etkinlikleri
Kullanimi sonlanan maden
sahalarimizda agaclandirma
calismalari yaparak cevresel
sorumlulugumuzu yerine
getiriyoruz.
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Paydaslar ile Etkilesim
Surdurulebilir bir gelecek icin
paydaslarimizla etkilesim
icerisinde olacagimiz sempozyum,
konferans gibi etkinliklere
katilimci ve konusmaci olarak
katilim saglyoruz.

Genc Yeteneklere Yatirim
Universite kariyer glinlerine
katihm saglayarak
ogrencilerle bulusuyoruz.

Etkinlikler ve Sosyal Faaliyetler
23 Nisan, Kadinlar GUnu
etkinlikleri, fabrika acik hava
etkinlikleri ve diger sosyal
faaliyetler dtuizenliyoruz.

ISG Etkinlikleri

ls Saghigi ve Guivenligiicin
yaptigimiz yatirimlari her yil
artirryoruz. Calisanlarimizin
farkindaligini ve katilimini
tesvik etmek, ISG alanindaki
etkilesimi ve bilinci surekli
olarak gelistirmek Uzere gesitli
etkinlikler dizenliyoruz.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM
YONETISIM
Surdiirllebilirligin
,QH Organizasyondaki Yeri
00  Organizasyon yapimizda

B

O
o
O

&

1111

B

surdurulebilirlik Gnvani mudurlUk
seviyesinde temsil ediliyor.

Tedarikc¢i Degerlendirme
Proseduiru

SUrdurulebilirlik, cevre ve

ISG kapsaminda tedarikgi
degerlendirme proseduru ile
surdurllebilirlik bakis agimizi
ve normlarimizi is ortaklarimiza
aktariyoruz.

Musteri Ziyaretleri ve
Denetimleri

Fabrikamiza yapilan musteri
ziyaretleri ve denetimleriyle
paydas etkilesimimizi
strdudruyoruz.

Performans Karneleri

Aylik bolim bazli strdurilebilirlik
performansi karneleri yayimliyor,
faaliyetlerimizi takip ediyor ve
yonetiyoruz.

EKLER

Surdirulebilirlik Komitesi

et et 0L
Surdurulebilirlik eylem ==
ve hedeflerinin takibi ve I
koordinasyonunu 2021 yilinda
kurulan SGrdurulebilirlik ve
ISG MUdurlugu tstleniyor.
Genel Mudur baskanligindaki
Surdurulebilirlik Komitemiz ve
komite altinda faaliyet gdsteren
calisma gruplarimiz bulunuyor.
Sirketimizin surdurulebilirlik
stratejilerini olusturma,
mevcut durumu analitik olarak
degerlendirme ve is planlarini
gelistirme sureclerinde
calismalar yuruatuyor.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
Proseduiri

2023 yiinda hem operasyonel
hem de yonetsel tim
faaliyetlerimizde bize rehberlik
edecek Etik Kurallar ve Calisma
|lkeleri ProsedUrind yayinladik.

=y
::(:)
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Risk Yonetimi

Iklimle baglantil risk ve
firsatlarimizi da belirleyerek
stratejik hedeflerimize ulasmada
karsilasabilecegimiz riskleri
proaktif bir sekilde takip ediyor
ve yonetiyoruz.

Denetim ve Guvence Faaliyetleri
Sirketimizin faaliyetlerini,

dizenli denetimlerle glvence
altinda tutuyoruz. ic denetim
sureclerimiz, sirket politikalarina
ve uluslararasi standartlara
uyum saglanmasini hedeflerken,
bagimsiz denetimler ile

bu sureclerin etkinligi
degerlendiriliyor.

Sirket Politika ve Prosediirleri
Sirket politikalarimiz ve
prosedurlerimiz, strdurllebilirlik
stratejimizin temel unsurlarindan
besleniyor. Atik yonetimi, su
tasarrufu, insan haklari, gesitlilik
& kapsayicilik, risk yonetimi

ve etik kod gibi alanlarda
belirledigimiz bu politikalar,
organizasyonel uyum ve
bGtlnlugl koruma hedefiyle
duzenli olarak glncelleniyor.
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Cevresel

Sosyal

Ekonomik

Kisa Vadeli Hedefler (1-3 Yil)

Karbon Ayak
1zi Azaltimi

Dongiisel
Ekonomi

Dogal
Kaynaklarin
Korunmasi

Is Saghig ve
Guvenligi

Etik Kurallar
ve Davranis
llkeleri

Calisan
Geligimi

Verimlilik
Artisi

Tedarik
Zinciri
Yonetimi

Inovasyon
ve Rekabet
Gucu

Isletme siireclerinde eneriji verimliligi basta olmak
Uzere yapilan modernizasyon calismalari ve
yatirnmlarla karbon emisyonlarini azaltmak

Atiklarin azaltilmasi, Gretim esnasinda ikincil ham
madde (hurda) kullanim oraninin artirilmasi gibi geri
donusum ve yeniden kullanim projelerini artirmak,
dongusel ekonomiye gecis aksiyon planini hazirlamak

Ham maddelerin surdurilebilir yonetimi ve
biyocesitliligi artirma projeleri gelistirmek

Isci sagligini ve giivenligini saglamak icin dnlemleri
artirmak ve egitim programlari duzenlemek

Paydas iliskilerinde etik kurallar ve davranis ilkelerini
daha Ust seviyede gozetmek

Calisanlarin egitim ve gelisimine yatirrm yapmak, ise
alim ve terfi streclerinde cesitliligi tesvik etmek

Isletme stireclerinde verimliligi artirmak icin yenilikci
cozumler gelistirmek ve maliyetleri disurmek

Kritik tedarikcilerle ig birligi yaparak strdurulebilirlik
kriterlerini guclendirmek

Sektordeki yenilikgi trendlere uyum saglamak ve
rekabet glclnu artirmak

INSAN VE TOPLUM

EKLER

Orta Vadeli Hedefler (4-6 Yil)

Yesil Uretim
Teknolojilerine
Gecis

Su Yonetimi

Toplumda
Kalici Etki

Toplumsal
Katkilar

Yesil Uriin ve
Pazar Gelisimi

Uriin
Maliyetlerine
Etkinin
Raporlanmasi

Yatirim Getirisi

Yenilenebilir enerji kullanimini
artirmak, yesil teknolojilere yatirm
yapmak

Su tuketimini azaltmak ve suyun
yeniden kullanilabilirligini artirmak

Egitim, cevresel farkindalik gibi
alanlarda toplumsal kalkinmayi
destekleyen projelere katki sunmak

Sosyal sorumluluk projeleriyle
toplumda pozitif etki yaratmak

Cevresel ve sosyal etkilerle ilgili yerel
topluluklarla is birligi yapmak ve
iletisimi guclendirmek

Cevre dostu drunlerin gelistirilmesi
ve pazarlanmasi icin stratejiler
belirlemek

Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin Grin maliyetlerine
yansimalarini raporlamak

Surdurulebilirlik yatirimlarinin isletme

performansina etkisini degerlendirmek

ve raporlamak

MmN =

Uzun Vadeli Hedefler (7+ Yil)

Karbon Notr
Olma Adimlari

Toplumun
Refahini
ve Calisan
Esitligini
Artirmak

Dusuk
Karbonlu ve
Surdirilebilir
Bir Ekosistem
Olusturmak

Karbon
emisyonlarini
dengelemek
icin yatirimlar
yapmak ve
yeni uretim
teknolojilerini
benimsemek

Calisan
ve toplum

refahiyla
birlikte
kapsayici
katki
saglamak

Tum deger
zincirinde
sUrdurulebilir
gelisimi
desteklemek

SKA’lar

13 &b
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YONETISIM

Guclu yonetisim yapisi ve etkin liderligiyle is
sureclerinde guvenilirlik ve seffaflik saglayan
KUMAS, toplumsal duyarlilik ilkelerine bagl
kalarak da sektorde fark yaratiyor.
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Paydas lliskileri ve lletisim

Paydaslar lletigim Araci Kurumsal Uyeliklerimiz
= Memnuniyet anketleri » Satis sonrasi destek ve iletisim faaliyetleri Tirkive S i
Dy . : = Satis ve pazarlama calismalari kapsaminda musteri ziyaretleri = Fuarlar drrlye serami
T Miisteriler atis ve p Gal3 ¥ ? Y L
N = Sempozyum, konferans, fuarlar = Web sitesi Federasyonu
= Urlin sevkiyat sureci iletisimi = Sosyal medya
» E-posta, telefon ve ylz ylze gorismeler = Calisan memnuniyeti/baglilik anketi |
™ = Toplantilar (komiteler, konuya 6zgi toplantilar vb.) » Hedef ve performans gortismeleri ~ Citsviel SElne Ve
GOy CGalganlar = EGitimler (ylz ylze ve dijital) = Web sitesi E T.u Yc 0d [
= Duyurular, bildirimler = Sosyal medya | s icaret Laas
N Tedarikciler = E-posta, telefon ve yiiz ylize gorismeler/toplantilar : \S/\%Ubns(i]’lreﬁs(i] platformu
o=l ¢ = Tedarikci denetimleri
= Sosyal medya :
Istanbul
Sanayi Odasi
€ O™y Kamu » Denetimler = Yazili basvurular
1]1J] Kurumlari = Periyodik raporlamalar = Web sitesi
= Konferanslar/proje toplantilari
@D iSTANBUL istanbul
(z;' j’_ TICARET _
A Ust Yonetim = E-posta, telefon ve yiiz ylize toplantilar N> ODAsI@ Ticaret Odasi
= = Periyodik raporlamalar
» CED halkin katilimi toplantilari viersillimlert, o
@ Yerel Halk = Paydas goriismeler Maden ve Metalurji
= Web sitesi Profesyonelleri Birligi
Sektorel _ .
H_H Kuruluslar, = |s birlikleri ve ortak proje toplantilari = Web sitesi Seramik Aragtirma
% Dernekler ve » Calisma gruplarina katilim = Sosyal medya Merkezi

STK’lar
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Is Etigi ve Yasal Uyum

KUMAS olarak, tiim faaliyet alanlarimizda
operasyonel miukemmellik, ticari gceviklik, yiksek
karlilik, kalite, misteri memnuniyeti, strekli gelisim
ve surdurulebilirligi oncelikli hedeflerimiz arasina
alarak calismalarimizi sirdurtyoruz. Sirketimizde,
her surecte etik davranis, durustlik ve hukuk
kurallarina uygun hareket etmeyi esas aliyoruz.
Bu dogrultuda 2023 yilinda hem operasyonel
hem de yonetsel tim faaliyetlerimizde bize
rehberlik edecek Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
Prosedlrunu yayinladik.

KUMAS olarak, tiim faaliyetlerimizde
sorumluluklarimizin bilinciyle hareket ediyoruz.
Hukuki cercevede, Turkiye Cumhuriyeti

yasalari ve uluslararasi normlara tam uyum
saglayarak, kamu kurumlariyla ve Ggunci
sahislarla iliskilerimizde seffaf ve dogru bilgi
akisini sagliyoruz. MUsterilerimize karsi saygili,
adil ve nazik bir yaklasim benimsiyor, gizli
bilgileri koruma konusunda azami hassasiyet
gosteriyoruz. OYAK'a ve OYAK Uyelerine kargi olan
sorumluluklarimizi, marka degerini ve itibarini

en Ust seviyede tutarak yerine getiriyoruz.
Calisanlarimiza adil, givenli ve destekleyici

bir calisma ortami sunuyor, sendikal haklari
gozetiyor ve etik kultirinlt yayginlastirmayi
hedefliyoruz. is ortaklari ve tedarikgcilerimizle adil
ve sayglliiliskiler kurarken, rakiplerimize karsi

da rekabet hukukuna uygun bir sekilde hareket
ediyoruz. TUum bu sorumluluklarimizin yani sira,
cevreye ve topluma karsi olan yGkUmlaltklerimizi
de yerine getirerek strdurulebilirlik hedeflerimizi

YONETISIM

IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM

hayata geciriyoruz. Calisanlarimiz ile ortak
biling olusturmak adina DijitaliK Gzerinden
tim calisanlari kapsar nitelikte etik
eqitimleri diizenliyoruz.

insan haklarina yénelik uygulama esaslarimiza
yer verilen prosedir icin tiklayiniz.

KUMAS olarak, basta calisanlarimiz olmak Gizere
tim paydaslarimizin endise ve gozlemlerini
guvenle iletebilecegi bir ortam saglamayi ve
etik ihlallerin hizli ve kolay bir sekilde tespit
edilmesini son derece dnemsiyoruz. 2021
yihindaki kurumsal degisiklik streci dncesinde
ERDEMIR Etik Kurallari’ni uygulamaktaydik;
ancak, 12 Aralik 2023 itibariyla kendi Etik
Kurallar ve Calisma ilkelerimizi yayimlayarak
yururlige koyduk. Bu dogrultuda, tim
paydaslarimizin gozlemledikleri uygunsuzluklar
iletebileceqi, etik ihlallerin bildirimi igin bir

Etik Hat olusturduk.

Etik konularla ilgili her tirlt endise, gozlem
veya bildirimlerinizi etikhat@kumasref.com
adresinden Etik Hattimiza iletebilirsiniz.

Etik Kurulumuz, sureclerin izlenmesi ve surekli
iyilestirilmesi amaciyla faaliyetlerini titizlikle
sUrdlUrmektedir. Bu durum, etik kGltirimuizin
guclenmesine ve organizasyonumuz iginde
guvenilir bir is ortami olusturulmasina katki
saglamaktadir. 2023 yili icerisinde herhangi bir
etik uyumsuzluk bildirimi alinmamistir.

EKLER

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Diirtistliik: KUMAS'ta misterilerimiz,
tedarikcilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizla olan iliskilerimizde dogruluk
ve durustlik ilkelerine siki sikiya bagliyiz. Bu
degerler dogrultusunda hareket eder ve tim
paydaslarimizin da ayniilkeler cercevesinde
davranmalarini bekleriz.

Gizlilik: Bilginin etkin kullanimi, dogru
paylasimi ve gizliliginin, batinligunun

ve erigilebilirliginin korunmasi, bizim ve
calisanlarimizin ortak sorumlulugudur. Fikri
mulkiyet, is stratejileri, mali veriler, personel
ve musteri bilgileri gibi tum kritik bilgileri gizli
tutmayi taahhit ederiz. Bu bilgileri, yasal
zorunluluk olmadikca tGglncu sahislarla
paylasmayiz. Personel 6zltk bilgilerini gizlilik
kapsaminda korur ve paylasiimasina izin
vermeyiz. Bu baglamda, ISO 27001 Bilgi
Gulvenligi Yonetim Sistemi Sertifikamiz ile bilgi
guvenligi ve gizlilik sireclerimizi uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde yonetiyoruz.

Cikar Catismasindan Kacinma: KUMAS
olarak, cikar catismasindan kagcinmaya buyutk
onem veririz. Kigisel veya kurumsal menfaat
saglama potansiyeli tasiyan durumlara izin
vermeyerek, calisanlarimizin kendileri veya
yakinlari lehine islem yapmasini engelleriz.
Hediye, temsil ve agirlama konularinda,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve diger
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tum paydaslarimiz ile iliskilerimizde cikar
catismasi yaratabilecek durumlardan kacginir,
bu tir tekliflerin baglamindan kopmamasina
ozen gosteririz. Potansiyel ¢ikar catismalarinda
etik kurul danismanimiza bagvurarak streci
seffaf sekilde yonetiriz.

insan Haklarina Saygi: KUMAS olarak, tim
insanlarin esit haklara sahip olduguna inanir ve bu
bilingcle hareket ederiz. Kultur, din, irk, toplumsal
cinsiyet gibi farkliliklara dayali ayrimciliklardan
kacinir, adil calisma ve rekabet ortamini koruruz.
Insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve Uluslararasi
Calisma Orgiti’'nin ilkelerine dayalh olarak,
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin haklarina
saygl gosterir ve bu haklarin korunmasina

ozen gosteririz. Insan kaynaklari politikamizda
ayrimciliga yer vermeyiz; ise alimlarda ve terfilerde
sadece yetkinlikleri temel aliriz.

Hukuka Uyum: KUMAS'ta tim faaliyetlerimizi
ulusal ve uluslararasi mevzuatlara tam uyum
icinde yuratdruz. Aldigimiz her karari, yasal
normlara, etik kurallarimiza ve itibarimiza uygun
olup olmadigini sorgulariz. Risvet, yolsuzluk
ve kara para aklama gibi durumlara karsi sifir
tolerans gosterir, hicbir sekilde sahsi 6deme,
risvet veya bahsis kabul etmeyiz. Tum ticari
kayitlarimizi ulusal ve uluslararasi muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutar, sipheli islemleri
derhal Etik ve Disiplin Kurulu'na bildiririz. Tim
paydaslarimizdan da ayni etik standartlara
uymalarini bekleriz.


https://kumasref.com/uploads/Etik.pdf
https://kumasref.com/uploads/Etik.pdf
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Iklim Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi

OYAK sirketi olarak deger odakl Bu farkindalikla, risk ve firsatlari KUMAS olarak, strdirilebilirlik risk
ve surdurulebilir is modelimiz belirlemek, uygun olanlardan ve firsatlarini Surdurilebilirlik ve
cercevesinde risk ve firsatlar faydalanmak ve kontrol etmek ISG Midirligi koordinasyonunda,
proaktif bir sekilde yonetiyoruz. amaciyla dig ve i¢ kaynakl Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
Refrakter sektdri ve KUMAS belirsizlikleri strekli izliyor ve uygun sistematik bir sekilde degerlendiriyor
ozelinde, faaliyet gosterdigimiz aksiyonlar aliyoruz. Boylece hem ve yonetiyoruz. Bu slrecte Iklimle
alanin dinamikleri nedeniyle sirket ici hem de sektor genelinde Baglantili Finansal Beyan Gorev
cesitli risk ve firsatlarla surdurulebilir gelisime katkida Glcl (TCFD) ilkelerini esas alarak
karsilasiyoruz. bulunuyoruz. sureclerimizi tasarliyoruz.

Gecis Riskleri Firsatlar

Politika ve Hukuk
Teknoloji

Pazar

itibar

Fiziksel Riskler

Akut

Kronik

Gelirler

Giderler

Kaynak Verimliligi
Enerji Kaynag
Urlinler/Hizmetler

Risk Firsat Pazarlar

Dayaniklilik

v v

Stratejik Planlama Risk Yonetimi
v

Finansal Etki

v \ 4 \ 4 ol e feepes
< > Varliklar ve YakumlulGkler

Gelir Tablosu Nakit Akis Tablosu Bilanco
> < Sermaye ve Finansman

Kaynak: Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures
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Risk Yonetimi Stireci Adimlari

Tanimlama

2/

Degerlendirme

3

Onceliklendirme

4

Yanit Gelistirme

5

Izleme ve
Gozden Gecgirme

Cevresel, sosyal ve ekonomik faktorleri goz oninde
bulundurarak potansiyel riskleri ve firsatlari
belirliyoruz. Bu asama, tim faaliyetlerimizde
surdurulebilirligi tesvik eden proaktif bir yaklasimi
benimsememizi sagliyor.

Belirledigimiz risklerin olasiliklarini ve etkilerini analiz
ederek risk haritalari olusturuyoruz. Bu surecte,

en kritik riskleri tanimlamak icin kapsamli paydas
analizleri, SWOT analizleri, risk matrisi ve senaryo
analizleri gibi cesitli analitik araclari kullaniyoruz.

Risklerin ve firsatlarin degerlendirmesini takiben, en
yuksek oncelige sahip konulara odaklanarak stratejik
adimlar atiyoruz. Bu asama, kaynaklarimizi en verimli
sekilde kullanmamizi ve surdurllebilirlik hedeflerimize
daha hizli ulasmamizi saglhyor.

Riskleri azaltmak veya firsatlari en Ust dlzeye
cikarmak icin stratejiler gelistiriyoruz. Strateji
gelistirme asamasinda, Surdurulebilirlik Komitesi'nde
yer alan departman temsilcilerinin goruslerini

alarak tim deger zincirinin faydalanacagi butlncdl
stratejiler planliyoruz.

Risk yonetimi uygulamalari strekli olarak izlenir ve
performans degerlendirmeleri ile gdozden gegirilir.
Risk yonetimi uygulamalarinin etkinligini artirmak icin
duzenli olarak guincellenir.
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Iklim Baglantuli
Risk/Firsat

Karbon Vergisi
ve Karbon
Fiyatlandirma
Mekanizmalari
YukUmlultukleri
Riskleri

klim
Dayaniklihgr ve
Sicaklik Artis
Riskleri

Kritik Haom
Madde Tedarik
Riski

Pazar Riski

SURDURULEBILIRLIK

Risk/Firsat
Kategorisi

Gecis -
Politika

Fiziksel -
Kronik

Tedarik
Zinciri

Gecls -
Pazar

Risk
Derecesi

Yuksek

Orta

Yuksek

Orta

YONETISIM
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Riskin/Firsatin Aciklamasi ve
Sirkete Etkisi

Karbon vergisi, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve yeni yayinlanma
potansiyeli olan kisitlayici mevzuat
uygulamalarinin artmasi, yuksek karbon
emisyonuna sahip olan firmalari dogrudan
etkileyebilir. Bu durum, Gretim maliyetlerini
artirabilir ve rekabet gucunu dusurebilir.

Asiri hava olaylarinin artmasi, tesisleri,
faaliyetleri, sirketleri ve tedarik zincirini
ciddi fiziksel risklere maruz birakabilir. Bu
durum, Uretim kayiplari ve tedarik zinciri
kesintilerini artirabilir.

Iklim degisikligi nedeniyle, kritik ham
maddelerin, katki ve baglayicilarin
tedarikinde aksamalar yasanabilir. Bu
durum, Uretim sureclerinde kesintilere ve
maliyetlerde artisa yol acabilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina veya
dusuk karbonlu Grlnlere gecis, enerji
maliyetlerini azaltirken cevresel
surdurulebilirligi destekler. Musteriler,
dusuk karbon ayak izine sahip urunleri
tercih ederek pazar talebini artirabilir.

EKLER

KUMAS Yaklasimi

= DuUsuk karbonlu teknoloji yatirimlarini
hizlandirarak, disuk karbonlu tGrin ve Gretim
seceneklerine yonelmek

= Hizli aksiyon alan yapi ile yayinlanma
potansiyeli olan kisitlayici mevzuata yonelik
aksiyonlari hizli alarak emisyon azaltim
hedeflerini belirlemek ve bu sayede sektorel
rekabette one gecmek

= Riskleri azaltmak ve operasyonel dayaniklhiligi
artirmak icin proaktif onlemler almak

= Alinan onlemler ile calisanlar icin daha glvenli

bir calisma ortami saglamak
= SUrdurulebilir tedarik kriterleri sayesinde,

asiri iklim olaylarindan etkilenen tedarikgilere

alternatifler olusturarak tedarik zincirinin
kirlganhgini azaltmak

= Kritik ham madde, katki ve baglayicilarin
tedarikinde cesitlendirme yaparak riskleri
azaltmak

= Tedarikgilerle iklim dayaniklihgi stratejileri
gelistirmek ve alternatif tedarikci agi
olusturmak

= DUsuk karbonlu teknolojilere yatirim yaparak

Uretim teknolojilerinde donusum saglamak ve

yesil finansman seceneklerine odaklanmak
= Karbon fiyatlarindan kaynaklanan etkileri en
aza indirmek
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Aksiyonlar

» Karbon ayak izi azaltimiigin detayli bir yol
haritasi hazirlamak

= DUsuk karbonlu teknolojileri Gretim
sureclerine entegre etmek

» Yesil finansman seceneklerini arastirmak

= Risk haritalamasi ve iklim senaryolari
analizi ile riskleri belirlemek

= Tesislerin ve altyapinin iklim degisikliginin
etkilerine karsi glclendirmek

= Acil durum planlari gelistirmek ve test
etmek

= Surdurulebilir tedarikei secim kriterlerini
uygulamak ve tedarikgileri cesitlendirmek

= Sigorta kapsamini gozden gecirmek ve
guncellemek

= Tedarik zincirini iklim dayaniklihgina gore
degerlendirmek.

» Alternatif tedarikcilerle sozlesmeler
yapmak

= SUrdurulebilir Grinler gelistirmek

= LCA/EPD gibi iletisim belgeleriile
paydaslarla aktif iletisim kurmak

= DUgUk karbonlu teknolojilere ve Urlnlere
yatirim yapmak

= Yeni pazarlar ve musteri segmentleri
aragtirmak

= Inovasyon ve Ar&Ge'ye yatirim yapmak
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Iklim Baglantuli
Risk/Firsat

Su Kithgi ve
Su Kullanimi
Riskleri

Dongusel
Ekonomi ve
Geri Donusum
Firsatlari

Teknoloji
Inovasyonu ile
Enerji Verimliligi

itibar ve
Surdurulebilirlik
Liderligi Firsati

KISACA KUMAS

SURDURULEBILIRLIK

Risk/Firsat
Kategorisi

Fiziksel -
Kronik

Pazar &
Urun ve
Servisler

Kaynak
Verimliligi

Itibar

Risk
Derecesi

Orta

Dusuk

DUsuk

Dusuk

YONETISIM

IKLIM VE CEVRE

Riskin/Firsatin Aciklamasi ve
Sirkete Etkisi

Faaliyet alaninda yasanabilecek su kithg,
kullanim kisitlamalari ve kalite bozulmalari
sirketin suyun kullanimi ve yonetiminde
degisiklikler gerektirebilir.

Geri donusturulen urunlerin kullanimi,
kaynak verimliligini artirarak maliyetleri
dusurebilir ve cevresel etkiyi azaltabilir.
Musteriler, cevre dostu Urunlere yonelirken
dongusel ekonomiyi benimsemis sirketler
icin pazar avantaji saglanir.

Enerji verimliligini artiran teknolojik
gelismeler, Gretim maliyetlerini azaltabilir
ve karbon emisyonlarini digurerek
cevresel yukl hafifletebilir.

Cevre dostu uygulamalarin benimsenmesi,
firmanin strdurudlebilirlik lideri olarak
taninmasini saglar ve musteri glivenini
artirir. Bu durum, pazarda tercih edilen bir
marka olma avantaji sunar.

INSAN VE TOPLUM

EKLER

KUMAS Yaklasimi

Cevresel konularda sinirlayici mekanizmalara
uyum saglayici projeler gelistirmek

Su kullanimini optimize eden projeler
gelistirmek

Su geri kazanimi ve su tasarrufu saglayan
sistemler kullanmak Su kithgi riskine karsi
alternatif su kaynaklari arastirmak

Hurda icerik oranini artirmak ve geri
dontsUmlu malzemelerden uUretilen Urunler
gelistirmek

Atik yonetimi slreclerinde geri donusum
oranini yukseltmek

Yeni enerji verimli teknolojileri arastirmak ve
Uretim sureclerine entegre etmek

Yurutulen yenilenebilir enerji yatirimlarinin
kapasitesini artirmak ve tUretimde kullanmak
Yenilenebilir enerji teknolojilerine gecisi
kolaylastirmak adina yapay zeka destekli
Uretim teknolojileri gelistirmek, robot
yatirimlari ve otomasyon projeleri yapmak
Mevcut ekipmanlari enerji verimliligi yuksek
olanlarla degistirmek

Surdurulebilirlik performansini dizenli olarak
izlemek ve kamuoyuyla paylagsmak
Surdurulebilirlik alaninda 6édullere ve
sertifikasyonlara basvurarak itibar kazanmak
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Aksiyonlar

= Su kullanimini 6lgmek ve optimize etmek.
= Su geri kazanimiigin sistemler kurmak ve
su tasarrufu saglamak.

= Hurda icerigi artirilmig Grunler gelistirmek.
= Atik yonetim suUreclerinde geri dontisim
oranlarini 6lgmek ve artirmak.

= Enerji verimli ekipmanlarin kullanimini
artirmak.

= Yeni teknoloji yatirimlarini enerji
verimliligine gore degerlendirmek.

= Sirketin surdurulebilirlik hedefleri ve
taahhutlerini seffaf bir sekilde paydaslar
ile paylasmak.

= Sirketin surdurulebilirlik performansini
izlemek ve slrekli gelisim saglamak.

= Sektorde surdurulebilirlik liderligi
icin odUllere basvurmak ve basarilari
kamuoyuna duyurmak.
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Deger Zinciri Yonetimi

MADENCILIK ASAMASI
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Tedarik Zinciri Yonetimi

KUMAS'ta tedarik zinciri ydnetimimizde
surdurulebilirligi temel bir ilke

olarak benimsiyoruz. Tedarik zinciri
sUreclerimizde cevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklarimizi yerine getirerek,
surdurulebilir bir deger zinciri olusturmayi
hedefliyoruz. Bu surecte izledigimiz politikalar
ve uygulamalar yandaki gibidir.

2023 yilindaq,
yerel tedarikci orant:

%95

toplam satin alma
harcamalarinda yerel
tedarikgilerin payi:

%67

YONETISIM IKLIM VE CEVRE

Surdurilebilir Tedarik Zinciri Politikamiz

Cevresel Kriterler:

Tedarikgilerimizin, Gretim sureclerinde cevreye
duyarli teknolojiler kullanmalarini talep ediyor;
atik yonetimi, enerji tiketimi ve karbon emisyonu
gibi konularda belirlenen cevresel kriterleri
karsilamalarini bekliyoruz.

Sosyal Kriterler:

Sosyal sorumluluk anlayisimizin bir parcasi olarak

tedarikcilerimizden, calisan haklarina saygi
gosteren, adil calisma kosullarini saglayan ve isci
glvenligini 6n planda tutan bir is etigine sahip

olmalarini bekliyoruz. Sartnamelerimizde gozetilen

bu kriter ile tedarikcilerden uyum konusunda

taahhdt aliyor ve uyum gostermelerini bekliyoruz.

Yerel Ekonomiyi Destekleme:

Yerel tedarikcilerle is birligi yaparak, yerel
ekonomiye katkida bulunmayi ve istihdam
yaratmayi hedefliyoruz.

INSAN VE TOPLUM

EKLER

Tedarik Zincirimizde Yer Alanlar ve
Degerlendirme Kriterlerimiz

KUMAS olarak, tirtin ve hizmet tedarik
zincirimizde yer alan tum paydaslarimizin
surdurulebilirlik standartlarina uymasini
beklemekteyiz. Tedarikcilerimizi secerken ve
degerlendirirken kalite, teslimat suresi, ticari
karsilastirma ve ISO belgeleri gibi standartlarin
yani sira surdirilebilirlik, cevre ve ISG kriterlerini
de dikkate aliyoruz.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Uygulamalarimiz

Tedarikci Degerlendirmesi:

Potansiyel tedarikgilerimizi surdurulebilirlik
kriterleri dogrultusunda degerlendiriyoruz. Bu
kriterleri karsilayan tedarikgilerle uzun vadeli is
birlikleri kurmayi tercih ediyoruz.

Tedarikci Egitimleri:

Surduarulebilirlik uygulamalari, is saghg:

ve glivenligi (ISG) ve cevresel sorumluluk
konularinda tedarikgilerimize kapsaml
eqitimler veriyoruz. Bu sayede, tedarikcilerimizin
strdurulebilirlik konusunda kapasitelerini
artirmayi hedefliyoruz.

Performans Degerlendirmesi:

Kritik tedarikcilerimizin bir bolimunin
surdurulebilirlik performanslarini dizenli olarak
degerlendiriyor ve bu degerlendirmelere

dayali geri bildirimler sunuyoruz. llerleyen
donemlerde, degerlendirme kapsamini
genisleterek daha fazla tedarikgiyi bu strece
dahil etmeyi planliyoruz.
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Surdurulebilirlik Beklentilerimiz

Tedarikgilerimizden, yuksek surdurulebilirlik
standartlarinda performans gostermelerini
bekliyoruz. Bu dogrultuda, Surdurulebilirlik,
Cevre ve ISG Kapsaminda Tedarikgi
Degerlendirme ProsedUrl'ne gore asgari gecer
puani elde eden tedarikgiler ile calisiyoruz.
Tedarik zincirimizdeki cevresel etkimizi daha iyi
yonetebilmek icin UGrine girdi olarak kullanilan
malzemelerin karbon ayak izi verilerine
erismeyi hedefliyoruz.

Toplam satin alma hacminin
%23’uni kritik tedarikciler

olusturmaktadir.
2021 2022 2023
Toplam tedarikgi 779 858 783
sayIsl
Kritik tedarikgi 75 20 183
sayIsl
Toplam yerel 737 817 744

tedarikci sayisi
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Miisteri Iliskileri

KUMAS olarak, musterilerimize sagladi§imiz
destekle sorunsuz Gretim ve uzun hizmet
omriu sunmayi hedefliyoruz. Yiksek kaliteli
refrakter temini, musteri gereksinimlerine
gore muhendislik destekli en uygun tasarim
projelendirmesi ve sahada proje-teknigine
uygun montaj hizmetleri sunuyoruz.

2023 Miisteri memnuniyeti
anketinde %91 memnuniyet

YONETISIM IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM

Bu kapsamda musterilerimize,

= Stabilize operasyon, artan tretkenlik
ve azaltilmis maliyetler icin talep odakl
dizayn mUhendisligi-3D tasarimi,

= Saha uygulamalarinda olacak kurulum
sUpervizorleri,

= Servis personelimiz tarafindan
periyodik saha denetimi,

= Acil durumlarda sahada ¢6zim bulacak
servis personelleri,

= Hizmet kalitesi ve Uretkenlik icin esnek
ve hizli montaj calismasi saglayan
refrakter uygulama makineleri gibi
hizmetler

ile destek oluyoruz.

Yapilan anketler ve geri bildirimler
neticesinde 2023 yilinda, tiriinlerimizin
ve hizmetlerimizin kullanim stiresi
boyunca saglik ve giivenlik etkileriyle
ilgili yonetmeliklere ve kurallara
uyulmadigina dair herhangi bir olay
yasanmamistir.

Misteri Memnuniyeti Anketi Sonuclari

2021 2022 2023
Genel Ortalama 92 92 91
EnduUstriyel Sektor 91 93 93
Celik Sektoru 91 91 91

Ham Madde Sektoru 92 92 90

EKLER

Kalite Yonetimi

KUMAS olarak, demir-celik sektdriinden yem
maddelerine kadar genis bir yelpazede sektorin
ihtiyaclarini karsilayan trtnler Gretirken,

kalite ve guvenligi her zaman 6n planda
tutmaktayiz. Sirketimiz, Grun kalitesini ve Uretim
sureclerini surekli olarak iyilestirmek amaciyla
kapsamli ve titiz bir calisma yurutmektedir. Bu
kapsamda yonetim sistemlerimiz, her yil Gguncu
taraf kuruluglar tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerin yani
sira i¢ ve bagimsiz denetimlerin sonuclarina
dayali aksiyonlar alarak kaliteyi ve glvenligi en
yuksek seviyede tutmayi hedeflemekteyiz.

Sirket olarak, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun olarak fiziksel testler gerceklestirmekte
ve 4 Kasim 2016 tarihinden bu yana TS EN
ISO/IEC 17025 standardina gore akredite
laboratuvarimizda kapsamli kimyasal analizler
yapmaktayiz. Bu akreditasyon, dridnlerimizin
kalitesini ve guvenilirligini garanti altina

alirken, misteri memnuniyetini en Ust seviyeye
ctkarmaya olan baglihgimizi da yansitmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemleri Politikamiz

KUMAS olarak, kalite politikamizi ve is
sUreclerimizi Entegre Yonetim Sistemi
Politikasi (9001 Kalite Yonetim Sistemi,
14001 Cevre Ydnetim Sistemi, 45001 Is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, 50001
Enerji Yonetim Sistemi, 27001 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi ve GMP+'yI kapsamaktadir.)
cercevesinde sekillendiriyoruz.
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Bu kapsamdai:

Kalite Yonetimi: Uriin ve hizmetlerimizin
kalitesini strekli olarak artirmayi
hedefliyoruz. Tum slreclerimizde en
yuksek kalite standartlarina bagl kalarak,
musteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutmayi amacliyoruz.

Cevre Yonetimi: Cevresel etkilerimizi minimize
etmek icin strdurulebilir uygulamalar ve yesil
teknolojiler kullaniyoruz. Cevreye duyarl tGretim
sUrecleri gelistirerek, dogal kaynaklari etkin
kullanmayi taahhit ediyoruz.

Is Saghgi ve Giivenligi: Calisanlarimizin saghigini
ve glvenligini 6n planda tutuyoruz. is saghgi

ve guvenligi standartlarina uygun calisma
ortamlari saglayarak, is kazalarini ve meslek
hastaliklarini onlemeyi hedefliyoruz.

Enerji Yonetimi: Enerji verimliligini maksimize
etmek icin enerji yonetim sistemleri uyguluyoruz.
Enerji tasarrufu saglayan projeler gelistirerek,
enerji kaynaklarini etkin kullanmayir amaclyoruz.

Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi: Bilgi gUvenligini
ve veri gizliligini en ylUksek seviyede tutmayi
hedefliyoruz. Bilgi glvenligi politikalarimiz,
sertifikalarimiz ve sistemlerimizle, bilgi
varliklarimizi koruyor ve gizliligi sagliyoruz.

lyi Uretim Uygulamalari (GMP+): iyi Giretim
uygulamalari cercevesinde, Urlnlerimizin
guvenilirligini ve kalitesini surekli olarak kontrol
ediyor ve gelistiriyoruz.
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Teknoloji ve
Inovasyon

Ar-Ge

Sirket vizyon ve misyonumuz
dogrultusunda Ar-Ge alanindaki
kaynaklarimizi ve yenilikci
fikirlerimizi stirdurilebilir
ekonomik deger yaratan uiriin
ve uretim teknolojilerine
donlistirmeyi amacliyoruz. Bu
kapsamda kiiresel olcekte etkin
bir oyuncu olmayi ve sektorde
belirleyici olmay1 hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

YONETISIM IKLIM VE CEVRE

Kisa Vadeli Ar-Ge Stratejilerimiz

Uluslararasi Taninirlik: KUMAS'in,
sektorlindeki seckin kuresel platformlarda
gorunurlugunu artirarak uluslararasi alanda
taninmasini saglamak.

Miisteri Portfoyii: Mevcut musteri
portfoylnu koruyarak ve blyuterek Ar-Ge
projeleri gelistirmek.

Maliyet ve Performans: Maliyetleri distrmek
ve performansi artirmak amaciyla alternatif
ham maddeler ve katki maddeleri arastirarak,
gerekli test calismalarini gerceklestirip
tedarikci portfoylne dahil etmek.

Orta Vadeli Ar-Ge Stratejilerimiz

Geri Donusim: Kullanilmig refrakter
malzemeleri yeniden ham maddeye
donusturerek, kaynaklarin verimli
kullanimini artirmak.

Uzun Vadeli Ar-Ge Stratejilerimiz

Karbon Ayak izi: Ag§ir sanayiye yonelik riinler
gelistirirken is glvenligi ve gevresel duyarliligi

on planda tutarak karbon ayak izini azaltmak.

Enerji Verimliligi: Enerjinin etkin kullanimini
saglamak amaciyla malzeme ve slreclerde
strekli iyilestirmeler yapmak.

Siirdiiriilebilir Uretim: Uretim siireclerinde
surdurulebilirligi saglamak ve bu yondeki
gelismeleri desteklemek.

INSAN VE TOPLUM

EKLER

Surekli ilerleme Adimlarimiz

Is Birlikleri: Universiteler, arastirma merkezleri ve
son kullanicilarla is birlikleri gergeklestirerek bilgi ve
deneyim paylasimini artirmak.

Inovasyon Destekleri: TUBITAK ve Avrupa Birligi
projelerinden faydalanarak, inovasyon desteklerini
etkin bir sekilde kullanmak.

Laboratuvar Modernizasyonu: Yeni trln
ihtiyaclarina uygun olarak laboratuvar altyapisini
genisletmek ve modernize etmek.

Misteri Odaklilik: MUsteri odakli Ar-Ge surecleriyle
ihtiyaclara hizli ve etkili yanitlar vermek.

Teknolojik Yenilik: Teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanarak inovatif cozumler gelistirmek.

Ticarilestirme: Yeni Urlnleri, hedef pazarlarin
trendlerine uygun olarak ticarilestirerek
pazar payini artirmak.

Fikri Mllkiyet: Farklilastirilmig Grin ve Uretim
sUreclerinde fikri mulkiyet haklarini koruyarak
yenilikci avantajlari givence altina almak.

Ar-Ge ve Inovasyon Calismalari Amagcli Ayrilan
Bltce (USD)*

Patent Basvuru Sayisi (Adet)
Patentli Uriin Sayisi (Adet)
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2021-2023 yillar1 arasinda Ar-Ge
faaliyetlerimiz kapsaminda onemli
projeler gerceklestirdik. 2021 yilinda
31, 2022 yilinda 26 ve 2023 yilinda
23 projeyi aktif olarak yluruattiik. Bu
stirecte, Ar-Ge projelerimiz ile 8 yeni
iiriin ve 11 UR-GE {iriinii gelistirerek
ticarilestirme asamasina ulastirdik.
Her bir projede sektordeki yenilikci
coziimleri desteklemeyi ve deger
yaratmayi hedefledik.

Gelecege yonelik olarak, mevcut durumda
devam eden 10 projemiz ile Ar-Ge
faaliyetlerimize hiz kesmeden devam
ediyoruz. Bu projelerle, sektorimuizde

hem yenilik¢gi cozimler sunmaya katkida
bulunmayi hem de sirketimizin deger yaratma
misyonunu guc¢lendirmeyi amagcliyoruz.

Ar-Ge calismalarimiz sayesinde, yalnizca
mevcut ihtiyaclara yanit vermekle kalmiyor,
ayni zamanda gelecekteki sektorel talepleri
ongorerek proaktif bir yaklasim benimsiyoruz.

2021 2022 2023
677.703 /708.731 1.482.387
1 1 2

O 1 O

*Yilhk Ortalama dolar kurlar Merkez Bankasinin “Gosterge Niteligindeki Kurlarin Belirlenmesinde Esas Alinan TRL USD ve USD EUR Kurlari”

verisinden 2021-2022-2023 ortalamasi olarak ayri ayri alinmistir.


https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Piyasa+Verileri/Gosterge+Niteligindeki+Kurlarin+Belirlenmesinde+Esas+Alinan+TRL+USD+ve+USD+EUR+Kurlari/
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Ar-Ge Projeleri
1. Kuru Tandis Harci Yeni Uriin Calismasi

Refrakter sektorinde kullaniimak Gzere
yenilikci ve gelistirilmis karigsimlar elde
ederek, endustriyel uygulamalarda daha
yuksek dayaniklilik, mekanik 6zellikler ve
termal performans sunarak etkin ve verimli
bir Urun elde edilmistir. Elde edilen bu Urunle
su kullanimi da azaltilmig, boylece cevreci
ve surdurulebilir bir Gran Gretilmistir.

2. Yuksek Sicaklik Rezistans Dolgu Tozu
Yeni Uriin Calismasi

Mevcut dolgu tozlariyla karsilasilan
performans sinirlarini asmak ve daha
dayanikli, gtvenilir elektronik bilegsenler
Uretmek icin yeni bir rezistans dolgu tozu
gelistirdik. Bu toz ile, yuksek elektriksel
izolasyon ozelligiyle elektronik bilegsenlerin
guvenli calismasi saglanmistir.

3. Yeni Uriin Gelistirme ve
Enerji Verimliligi

Kimas olarak, infilitrasyon direnci artiriimisg
tugla serimizle atiktan tdretilmis yakit
kullanilan firinlara 6zel tuglalar gelistirdik.

4. Demir- Celik Sektoru icin
Cevreye Duyarli Uriin

Demir Celik Sektorl icin “dusuk karbon
emisyonlu pismis tugla” projesiyle cevreye
duyarl yeni bir Grun gelistirdik.

YONETISIM

IKLIM VE CEVRE

INSAN VE TOPLUM

EKLER
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Global Ar-Ge Etkinliklerine Katilim

2021 yilinda, KUMAS Ar-Ge departmani olarak
Almanya'da dizenlenen 64th International
Colloquium on Refractories etkinligine katildik.
Bu etkinlikte, doner firinlarda enerji verimliligini
artiran dusuk termal iletkenlikli tuglalar Gzerine
sunum yaptik. Kiresel pazarda surdurulebilir
cozumlerimizi sunarak sektordeki teknik
gelismeleri yakindan takip ettik.

2022 yilinda, Chicago'da gerceklesen Unified
International Technical Conference on
Refractories (UNITECR) etkinligine katildik.
Ayni yil katildi§imiz ANKIROS Uluslararasi
Demir Celik Sempozyumu ise demir celik
sektoru icin gelistirdigimiz enerji tasarruflu
refrakterlerimizi paylasmak agisindan
onemliydi. Ayni yil Uluslararasi Demir ve Celik
Sempozyumu (EFRS), Uluslararasi Seramik
Sempozyumu’'na katilim sagladik.

2023 yilinda, Unified International Technical
Conference on Refractories (UNITECR)
kongresine katildik. Bu konferans, sektordeki
yenilikgi refrakter malzemelerimizin uluslararasi
dizeyde tanitilmasiicin 6nemli bir firsat oldu.
Ayrica, Cementulrk Uluslararasi Surduarulebilir
Cimento ve Klinker Uretim Teknolojileri Semineri
ile sektordeki surdurulebilirlik cozlmlerimiz
Uzerinde durduk. Conference of the European
Ceramic Society kongresinde ise cimento
sektorindeki yeni teknolojiler Uzerine sektorel
bilgi paylasiminda bulunduk. ECERS Kongresi ve
iki bUyuk fuar olan Glassman Europe ve EFRS'ye
katildik. Bu katilimlar ile sektorun dinamiklerini
yerinde gozlemledik.
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Dijitallesme

Sektorimuizde yasanan dijitallesme cabalari,
Uretim sureclerinin optimizasyonu, kalite
kontrollGnun iyilestirilmesi ve tedarik zinciri
yonetiminin etkinlestirilmesi agisindan
blyuk onem tasiyor. Dijital teknolojiler, veri
analitigi ve otomasyon sayesinde sureclerin
daha verimli, esnek ve surdurilebilir hale
gelmesini sagliyoruz. KUMAS olarak,
dijitallesme stratejilerimizle sektordeki
rekabet gliclimizu artiryor, inovasyon ve
strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada
onemli adimlar atiyoruz.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM

Robotik Otomasyon Yatirimlari

Tugla sekillendirmede robotik sistemlerin
kullaniminin artirilmasi ve kalite bantlarimizda
yapay zekd destekli otomasyon sistemleri
kullanimi Gzerine yatirimlar gerceklestiriyoruz. Bu
modernizasyon adimiyla operasyonel verimliligi
artirmayi, sdreclerin dijitallesmesini saglamayi ve
calisma arkadaslarimizin ergonomik konforunu
iyilestirmeyi hedefliyoruz. YUrattigumiuz
otomasyon projelerinin tamamlanmasiyla,
tesislerin otomasyon merkezinde gorevli
operatorler tarafindan kontrol edilmesini,

ariza bakim streclerinin kisalmasini ve gecmise
yonelik Gretim ve ariza verilerinin izlenmesini
amacliyoruz. Bu sayede, kalitede standartlasma
ve uretim verimliliginin artirilmasi hedefliyoruz.

EKLER

B Kimas

EASTLOT LASET Lk

Calisma ortamlarimiz daha guvenli
Sureclerimiz daha pratik
Islerimiz daha hizl

ODAK Yazlim Is Glvenli§l, Soflk ve Cevre sireclerinl doha Islevsel yBnetmeyl
saglyor. Hem masadstd hem mobil kullamima olanak sefloyon platformumuz

sayesinde tOm caligma ortamlanmizdoki streglerimizi aptimize ediyonuz

EUAK | Syl i i, e e, T TL s wryl Ko I e e e el e

I ODAK LANIYOR

ODAK Yaziliminin Kullanimi

s glivenligi, is sagligi, cevre ve proses emniyeti
alanlarindaki sureclerimizi butdncul bir

sekilde yonetmemize olanak saglayan ODAK
Yaziliminin kullanimina 2023 yili itibariyla
basladik. Daha glvenli calisma ortamlari ve is
sureclerimizin pratik yonetimiicin kullandigimiz
yazilimimiza tim calisma arkadaslarimiz hem
masaustinden hem de mobil uygulama araciligi
ile erisebiliyor ve ISG siireclerine kolaylikla
katihm saglayabiliyor.

n = & < a0

SAP Fiori Modulunun Kullanimi

SAP Fiori sistemi Gizerinden tanimh KUMAS
calisanlarinin seyahat talepleri, seyahat
masraf talepleri, butce aktarim talepleri,
personel deneme sureleri onaylari ve masraf
belgesi taleplerini (seyahat digi harcamalar)
dijital ortamda olusturmalarini sagliyoruz. Bu
sureclerin onay islemlerini de yine SAP Fiori
Uzerinden kolayca yonetiyoruz. Boylelikle is
sureclerimiz daha hizli ve verimli hale geliyor.

DijitaliK Platformu

ise alim, terfi ve transfer siirecleri, yetenek ve
performans yonetimi ile cevrimici 6grenme

ve gelisim faaliyetlerimizi DijitallK platformu
lizerinden ylrUtiyoruz. DijitallK sistemi
aracihigiyla yillik bazda, aylik tcretli calisanlari
kapsayan yetenek yonetimi, kariyer planlama
ve e-0grenme sureclerini strdtrlyoruz.
Performans yonetim sistemimizi ise DijitaliK
Uzerinden tim beyaz yaka calisanlarimizi
kapsayacak sekilde uyguluyoruz.

T g e
dijitallk

OYAK'tan GGlobal Bir Uygulamal

OYAK"Iin Global Giicili Yaninizda...
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IKLIM VE CEVRE y

Cevreye karsi sorumlulugunu oncelikleri
arasinda géren KUMAS, iklim degisikligi ve
dogal kaynaklarin korunmasi alanlarinda aldig:
onlemlerle surdurulebilir Gretimi destekliyor.
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Cevre Stratejisi
“Daha az kaynakla daha cok deger”

KUMAS olarak tiim faaliyetlerimizi, cevreyi ve insan
hayatini koruma sorumluluguyla yiritiyor; OYAK
kUltirinden gelen “Daha Az Kaynakla Daha Cok
Deger"” yaklasimini benimsiyoruz. Bu dogrultuda,
kaynaklarin strdurulebilir ve verimli bir sekilde
yonetimi, atik olusumunun azaltilmasi ve atiklarin
yeniden kaynaga donusturidlmesini onceliklerimiz
arasinda tutuyoruz. Buginin ve gelecegin
ihtiyaclarina saygili ve sorumlu bir sekilde
yaklasarak, tim faaliyetlerimizin strdurulebilir
olmasina azami 6zen gosteriyoruz. Su, atik su, atik
yonetimi, enerji verimliligi, iklim degisikligi ve cevre
dostu Uretim gibi konularda surekli gelisen bir
performansla faaliyetlerimizi strduriyoruz.

OYAK

ekosistem

EKLER

KUMAS'ta;

= Kaynaklarin etkin kullanimi konusunda
egitimler duzenleyerek tum calisanlarimizi
bilgilendiriyoruz.

= Atik Gretimini azaltici is modellerini ve
geri dontstimu destekliyoruz. Tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin azaltimini
saglayacak projeler gelistiriyoruz. Sifir Atik
yaklasimimizin tim paydaslara ornek olmasi
icin caligiyoruz.

= Potansiyel kazalar ve acil durumlardan
kaynaklanan cevre kirliliginin engellenmesi
konusunda tedbirler aliyoruz.

= Su tuketimini azaltmaya, suyun yeniden
kullanimini artirmaya yonelik projeler
gelistiriyor ve uyguluyoruz.

= Uretimlerimizde ikincil ham madde
kullanimini destekliyor, Grlnlerimizin
iceriginde geri donustlrllmis malzeme
miktarinin artirllmasina yonelik Ar-Ge
calismalari ylrituyoruz.

= Emisyon ve imisyonlarimizi azaltmaya
yonelik onlemler aliyor ve iyilestirme
projeleri gelistirerek toplum saghgina ve
cevreye verilen zarari mimkun olan en
disuk seviyede tutmayi hedefliyoruz.

= Katki malzemeleri ve kimyasal
malzemelerimizin seciminde, cevresel
etkileri daha az olan alternatiflerin
kullanimina yonelik arastirma ve denemeler
yaplyoruz.

= Biyocesitliligin korunmasi ve artirilmasi igin
calismalar yapiyoruz.

= Tehlikeli malzemelerin tasinmasi,
depolanmasi, nakliyesi ve etiketlenmesi ile
ilgili cevresel etkilerin en dusuk seviyede
olmasiicin caba harciyoruz.
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KUMAS'ta cevre yonetimi calismalarimiz,
Surdurilebilirlik ve ISG Midurliga biinyesinde
yer alan Surdurulebilirlik ve Cevre Yoneticiligimiz
tarafindan yUrutuliyor. Cevre mevzuatinin
takibi, gerekli bildirimlerin yapilmasi ve yasal
gerekliliklerin yerine getirilmesi gorevini Ustlenen
birimimiz, sirket genelindeki cevresel uyum
sUreclerini ylaratuyor.

ISO 14001 ISO 9001

Cevre Yonetim Kalite Yonetim

Sistemi Sistemi

ISO 14064-1 ISO 50001

Kurumsal Enerji Yonetim

Karbon Ayak izi Sistemi

1ISO 14067 ISO 27001

Urtin Karbon Bilgi Guvenligi

Ayak |zi Yonetim Sistemi

1ISO 14046 ISO 17025

Su Ayak |zi Laboratuvar
Akreditasyon
Sertifikasi

ISO 14040 GMP+

Yasam Dongusu
Analizi
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Cevresel Etkilerin Yonetimi

Kaynaklarin Etkin Kullanimi

Tum calisanlarimiza, kaynaklarin etkin
kullanimi konusunda dizenli egitimler veriyor
ve bu bilinci artirmayi hedefliyoruz.

Atik Yonetimi

Atik Gretimini azaltici is modellerini
destekliyor, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
azaltilmasini saglayacak projeler
gelistiriyoruz. “Sifir Atik” yaklagimini
benimseyerek, bu konuda tim paydaslarimiza
ornek olmayr amacliyoruz.

Cevre Kirliligini Onleme

Potansiyel kazalar ve acil durumlar nedeniyle
olusabilecek cevre kirliligini onlemek adina
gerekli tedbirleri aliyoruz.

Su Yonetimi

Su tuketimini azaltmaya ve suyun yeniden
kullanimini artirmaya yonelik projeler
gelistiriyor ve hayata geciriyoruz.

Ikincil Ham Madde Kullanimi

Uretim slreclerimizde ikincil ham maddelerin
kullanimini destekliyor, Grinlerimizin
iceriginde geri donustirilmis malzeme
miktarini artirmaya yonelik Ar-Ge calismalari
yurutuyoruz.

Emisyon Azaltimi

Emisyon ve imisyonlarimizi azaltmaya yonelik
lyilestirme projeleri gelistirerek, toplum
sagligina ve cevreye verilen zarari en distk
seviyede tutmayi hedefliyoruz.

YONETISIM

IKLIM VE CEVRE

Kimyasal Kullaniminin Azaltilmasi

Cevresel etkileri daha az olan alternatif
kimyasallarin kullanimina yonelik arastirmalar
ve denemeler yapiyoruz.

Biyocesitlilik
Biyocesitliligin korunmasi ve artirilmasi adina
calismalar gerceklestiriyoruz.

Tehlikeli Maddelerin Yonetimi
Tehlikeli maddelerin tasinmasi, depolanmasi,
nakliyesi ve etiketlenmesi ile ilgili cevresel

etkilerin en dusuk seviyede olmasini sagliyoruz.

CED Sireclerine Uyum

Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
sureclerinde verdigimiz taahhUtlere uyuyor,
sistemlerimizi iyilestirerek en iyi teknikleri
uygulamak Gzere yatirimlar yapiyoruz.

Egitim ve Farkindalik

Egitim ve farkindalik olusturacak cesitli
etkinlikler ve calismalar duzenleyerek, cevre
bilincini yayginlastiriyoruz.

Tedarikci Degerlendirme

Tedarikcilerimizi cevresel konularda
degerlendiriyor ve gevresel biling dlzeyimizi
esitlemek tGzere calismalar yuriatuyoruz.

Saha Gozetim ve Raporlama

Sahalarimizda cevresel etkileri izliyor, gozetim
yapiyor ve bu etkilere yonelik raporlar
hazirliyoruz.

INSAN VE TOPLUM

EKLER

Cevre Mevzuati Egitimleri

Cevre Kavrami

Cevre Kirliligi ve Sonuglari

Hava Kirliligi ve Kontrolu

iklim Degisikligi, Guiriilti Kirliligi ve Kontrolii

Su Kirliligi ve Kontroli
Toprak Kirliligi ve Kontroli

Atik Yonetimi
(Tehlikeli, tehlikesiz, evsel, 6zel, vb.)

Atik Kodlari

Kaynaginda Ayri Toplama
Gecici Depolama

Sifir Atik

isletme Atik Yonetimi Cevre Mevzuati
Kapsaminda Yukumlultkler

Cevre Mevzuati Kapsaminda
Idari Yaptirimlar

Su Verimliligi Yonetimi

N = & <

Online Egitimlere Katilan Kisi Sayisi

I
2022 _ 763
2023 _ 670

Yiiz Yuze Egitimlere Katilan Kisi Sayisi

2021 I 40

2022 _ 737
2023 _ 667

Etkinliklere Toplamda Katilan Kisi Sayisi

<2 -

2022 _ 1.500

2023 _ 1.337

43
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Cevre Dostu Uriin Gelistirme Calismalari

Ham Madde

KUMAS olarak, srdirulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda madencilik operasyonlarimizin
cevresel etkilerini azaltma calismalari
yurutidyoruz. Guglu tedarik zinciri yonetimi

ve Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda gevre
dostu ham maddeler kullanarak ve mevcut
sureclerimizi iyilestirerek dogal kaynaklarin
korunmasini amacliyoruz.

Ar-Ge ekibimiz Urlnlerimizin cevresel etkilerini
azaltmak icin cesitli yenilikci projeler ve
receteler Uzerinde calisiyor. Urlinlerimizde gevre
dostu hammadde, katki ve baglayici kullanimi
konusunda denemeler yapiyor, boylece daha

az cevresel etkiye sahip Urtinler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Urlinlerimizin karbon iceriginin
azaltilmasina yonelik arastirmalarimiza

devam ediyor, karbon ayak izimizi dusurecek
projeler gelistiriyoruz.

Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim

KUMAS olarak, madencilik faaliyetlerimizde
geri dontsumu tesvik ediyor ve ham madde
kullanimini optimize ediyoruz. Bescam

maden sahamizda hammaddenin %24'Un
madencilik atiklarimizin geri kazanimindan
elde ediyoruz. Bu calismalar ile kaynaklarin
verimli kullaniimasina katkida bulunurken, atik
miktarini da 6nemli 6l¢cide azaltiyoruz.

1.538.708 litre

motorin kullaniminin

2.505 ton

patlayici kullaniminin

100'Un Uzerinde

agir is makinesinin yogun
kullaniminin oniine gectik.

Ham Madde Lojistiginde Verimlilik

1.538.708 litre motorin kullanimindan
tasarruf edilerek karbon emisyonlarimizin
azaltilmasina katkida bulunduk.

Yapilan ¢calismalar, dogal kaynaklarin korunmasi,
karbon saliminin azaltilmasi ve gevresel
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamizda
blyuk onem tasimaktadir. Gelecekte de ham
madde ve atik yonetimindeki strdurulebilirlik
cabalarimizi glclendirerek cevresel etkimizi en
aza indirme kararlihigimizi sirdirecegiz.

Patlayici Kullaniminin Azaltilmasi: Madenin
yeniden islenerek ekonomiye kazandirilmasi ile
2.505 ton patlayici kullaniminin 6ndne gectik.

Is Makineleri ve Lojistik: Atiktan diistik kaliteli
maden Uretimiile 100'Gn Uzerinde agir ig
makinasinin yogun kullaniminin dnune gectik.
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Biyocesitlilik

KUMAS olarak arazi bozunumunu asgari 2021-2023 yillari arasinda, Turan ve Suludere
dizeyde tutmak ve biyolojik cesitliligi tesislerinde Uretilen toplam 506.273 ton
artirmak Uzere planlamalar yapiyoruz. Uretim dusUk kaliteli madenin yeniden islenmesiyle
faaliyetlerimizi yalnizca kamu teamiillerine 17.466.415 ton kazi yapilmasinin 6niine
uygun alanlarda ve sorumlu madencilik gecilmis, boylece 7.594.094 m?3 arazinin
anlayisiyla gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda, bozunumu engellenmistir.

her yil dlGzenli olarak agaclandirma
calismalari yapiyoruz. Yuksek biyocesitlilik
alanlarinda ve IUCN Kirmizi Liste'de yer alan

2021, 2022 ve 2023 yillarinda

alanlarda faaliyet yuritmuyoruz. toplam 33 hektar alana
Madencilik faaliyetleri esnasinda ¢alisma 1 36-000 ]Cl d an
yapilan maden sahalarina micavir olan dikimi gerceklestirilmistir.

koylerin icme suyu isale hatlarini yeniden
dizenliyoruz, koylere ait nakliye yollarinin
bakim ve onarimina ilgili kurumlar aracihgiyla
destek veriyoruz. Yapilan ¢calismalar, dogal
kaynaklarin korunmasi, karbon saliminin
azaltilmasi ve gevresel surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmamizda blylk 6nem
tasiyor. Gelecekte de ham madde ve atik
yonetimindeki strdurllebilirlik cabalarimizi
guclendirerek cevresel etkimizi en aza indirme
kararhligimizi sGrdUlrecegiz.
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Atik Yonetimi

KUMAS olarak, dénglsel ekonomiye
gecisi destekleyen ve surdurulebilir

bir gelecegi insa etmeyi amacglayan

bir atik yonetim stratejisi
benimsiyoruz. Bu strateji, kaynaklarin
etkin kullanimindan atiklarin geri
kazanimina kadar her adimda c¢evresel
sorumlulugumuzu ifade ediyor.

Sifir Atik

Atiklarimizi tarlerine gore ayristiriyor,
azaltiyor ve geri donusum sureclerine
yonlendiriyoruz. Tehlikeli atiklari,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklig;i
Bakanhgi’'nin MOTAT (Mobil Atik
Takip Sistemi) sistemi Gizerinden
kayit altina alarak gtvenli bir sekilde
bertaraf ediyor; tehlikesiz atiklari

ise Olclp duzenli olarak kayit altina
aliyoruz. Yillik olarak, Mart ayi

sonuna kadar bir dnceki yilin tim

atik miktarlarini Bakanlik sistemine
bildirerek kayit altina aliyor, sifir atik
hedefimiz dogrultusunda slreci strekli
olarak iyilestiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

YONETISIM

IKLIM VE CEVRE

INSAN VE TOPLUM

ATIK

“gelecege deger kattik”

- -.-.'.".'\"2'.1-:'\..'-.\11.'-:-.\-.'-.'

KAGIT
ATIKLAR

Tim lokasyonlar icin (15 adet)
temel seviye sifir atik belgesi

ORGA
ATIKLA

EKLER

n = & < a6
2021 2022 2023
Tehlikeli Atiklar (Ton)
Yakma (enerji geri kazanimi olarak) 53,50 119,00 51,65
Yakma (enerji geri kazanimi olmadan) 0,00 0,00 0,00
DuUzenli Depolama 0,00 0,02 0,00
Geri Donusim 44 99 73,98 55,75
Diger Bertaraf Yontemleri 0,06 0,05 0,04
Toplam Tehlikeli Atik 98,55 193,05 107,44
Toplanan Atiklarin Geri Donistirme Oranlari (%) 45,65 38,32 51,89
Tehlikesiz Atiklar (Ton)
Yakma (enerji geri kazanimi olarak) 0,00 0,00 0,00
Yakma (enerji geri kazanimi olmadan) 0,00 0,00 0,00
Duzenli Depolama 0,00 0,00 0,00
Diger Bertaraf Yontemleri 0,00 0,00 0,00
Geri Donusum 599,358 943,84 1.093,45
Toplam Tehlikesiz Atik 595,35 943,84 1.093,45
Toplanan Atiklarin Geri Donistirme Oranlari (%) 100,00 100,00 100,00

*2022 yilinda proje yatirimlari kaynakl tehlikeli atik miktarinda artis gozlemlenmistir.
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Kaynak Optimizasyonu Yenilikci Yapi Malzemeleri ve Geri Kazanim

Ham madde ve enerji kullanimini optimize Ekonomik omrinu tamamlamis Grinleri atik olarak gormek
etmek adina Uretim slreclerimizi duzenli Uretim Atik yerine, onlari birer ekonomik deger olarak degerlendiriyor
olarak gozden geciriyor ve gelistirmeler ve geri kazanim sdreclerimize dahil ediyoruz. Sirketimiz
yapiyoruz. Atiklarin kaynaginda azaltilmasi Dogrusal ﬁ - - %% - FI@\ blnyesinde faaliyet gosteren Yenilik¢ci Yapi Malzemeleri

icin projeler gelistirerek, dogaya geri Ekonomi oloL ) =007 tesisimizde, geri kazanilan bu Grinleri isleyip farkli

donen kaynak miktarini artirirken tGretim sektorlerde kullanilabilecek katma degerli yeni Grinlere
maliyetlerimizi de dislriyoruz. Bu Ham Madde Kullanim donustiriyoruz. Bu yaklasimimizla, kaynaklarimizin

proaktif yaklasim, cevresel surdurilebilirlik korunmasini saglarken strdurulebilir ekonomik blyumeyi de
hedeflerimize katki saglarken, is destekliyoruz ve cevresel etkilerimizi azaltiyoruz.

sureclerimizin de verimliligini artiriyor. Ayrica,

hurda icerigi artirllmis Grinler gelistirerek Ham Madde = . : I - —
M / / / @ é 1\/ _— . .-_:_.- . HE - :rf_? ﬁf‘:f ‘f!_ > : ; '-__-'

ham maddelerin yeniden kullanimini tesvik 2

ediyor ve Uretimimizde geri donusturulmus Geri Déniistim f - -
icerik oranini artiriyoruz. Bu sayede hem Meveut Ekonomi NS o =7
dogal kaynak tuketimini azaltiyor hem de (Geri Déniisiim) Uretim 0'@ N N i .~

dongusel ekonomiye katkida bulunuyoruz.
Kullanim

Uzun Omiirli ve Dayanikli Uriinler b \& @ < jj

Dongusel ekonomi, kaynak verimliligi ve
strdurulebilirlik acisindan buytk 6nem
tasiyan bir stratejidir. Dogal kaynaklarin
hizla tukenmesi ve gevresel etkilerin
artmasi, geleneksel “al-kullan-at”
modelinden uzaklasip daha sorumlu ve
bilincli bir yaklasima yonelmemize neden

4

2

ﬂ

desteklemeyi amacliyoruz. Bu kapsamda, Surdurulebilir Kullanim
dayanikli ve uzun omurlu Grunler gelistirmek
stratejimizin merkezinde yer aliyor; boylece
muUsterilerimizdeki atik akisini azaltarak

strdurudlebilir kullanim imkanlari sunuyoruz.

oluyor. KUMAS olarak, dénglisel ekonomi :% T R (R,
yaklasimiyla Grinlerimizin kullanim émrind Déngiisel O\ =
artirmayi, yeniden kullanim ve geri kazanimi Ekonomi @,(}9 a

o

O

=

%% ~/
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SURDURULEBILIRLIK

Y nE

Enerji Verimliligi

KUMAS olarak, enerji verimliligini dncelikli
hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz.
Surdurulebilirlik ve verimliligi esas alarak,
enerji kaynaklarimizi en etkin sekilde
kullanmayi ve karbon ayak izimizi azaltmay!
hedefliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda,
enerji tUketimimizi optimize etmek ve cevresel
etkilerimizi azaltmak amaciyla yenilikgi
teknolojilere yatirim yapiyoruz.

Enerji Verimliligi Projelerinden Elde Edilen
Mali Tasarruflar (USD)*

2021 . 799.338,21

2 N 6743745
2 N 550540496

Enerji Verimliligi Projeleri Nedeniyle CO,
Azaltim Miktari (Ton CO, esd.)**

2021 I 1.393,60

“2 I o273
2023 _ 21.922,86

YONETISIM

IKLIM VE CEVRE

Proje Adi

W3 Hatti
lyilestirilmesi

2.Ergitme Tesisi Besleme
Hatti lyilestirmesi

Briket Hatti

lyilestirmesi

Tavsanl 2.Dik Firin
Enerji Tasarrufu

Brulor Merkezleme

Projesi

Enerji Maliyeti
Dusurme Projesi

Tavsanh 2. Dik Firin
Yakit Tasarrufu

INSAN VE TOPLUM EKLER

Proje icerigi

Kalsinasyon sonrasi kirma-eleme tesisinde
bulunan merdaneli kirici hattindaki (W3) bazi
ekipmanlar azaltilarak enerji tasarrufu elde
edilmistir.

Sistem gozden gecirilip makine-ekipmanlar
azaltiimistir, bu sayede enerji tasarrufu
saglanmistir.

Fabrika genelinde toz toplama sistemlerinden
elde edilen tozlarin tekrar degerlendiriimesi
icin yapilan briketleme tesisinde bazi
ekipmanlar devre disi birakilarak enerji
tasarrufu saglanmistir.

Proseste bulunan toz toplama sistemine ait
tasiyici ekipmanlarin calisma streleri optimize
edilerek enerji verimliligi saglanmistir.

2. doner firin brilord firin merkezine gore sol
alt bolimde calismasi durumu brulor merkezi
ve firin merkezleri eslenerek dizenlenmistir.
Yapilan ayar ile yanma veriminde artis
saglanmistir.

MHF'de bulunan kurutucunun isi kayiplarini
onlemek amaciyla kurutucu izolasyonu
lyilestirmesi yapilmistir, bunun sonucunda
kurutucudaki isi kayiplari onlenmis ve yakit
tasarrufu saglanmistir.

Mobil 6lcim aletleriyle yanma gazlari kontrol
edilerek yanma verimliligi artirilmis ve ener;ji
tasarrufu saglanmistir.

Projenin Aciklamasi

4 kW konveyor bant ve 7,5
kW kapasiteli kovali elevator
sistemden kaldiriimistir.

Cikarici Z bant ve 2 adet silo alti
vibrasyon besleyici sistemden
cikariimistir.

2 adet 4 kW helisel konveyor
sistemden kaldirilmistir.

Surekli calisan ekipmanlarin
optimizasyonu saglanmistir.

2. doner firinin brulor merkezi
ayarlamalari yapilmistir.

MHF kurutucu sizdirmazliklarinin
saglanmasiyla enerji verimliligi
artirilmigtir.

Baca gazinin surekli dlctimleriyle
yanma verimliligi saglanmistir.

*Yilhk Ortalama dolar kurlari Merkez Bankasinin “Gosterge Niteligindeki Kurlarin Belirlenmesinde Esas Alinan TRL USD ve USD EUR Kurlari” verisinden 2021-2022-2023 ortalamasi olarak ayri ayri alinmigtir.
** Not: kg CO,esd/kWh hesabinda 1 kWh icin azaltim yapilan sera gazi emisyon miktari 0,447 Ton CO,esd. olarak kabul edilmistir.

n = & < a8

Enerji verimliligi projelerimiz ile ayda 2.902 ton CO: esd. emisyonu onliiyoruz.

Saglanan Fayda

Enerji tiketiminde azalma ve
operasyonel verimlilik artisi
saglanmistir.

Enerji tasarrufu elde
edilerek bakim maliyetleri
dusurtlmastdr.

Enerji tuketimi azaltiimig
ve bakim surecleri
kolaylastiriimistir.

Enerji tiketiminde iyilesme
saglanmis ve ekipman omri
uzatilmigtir.

Yakit verimliligi artirilarak enerji
maliyetleri dUsurdlmustar.

Enerji tuketimi ve operasyonel
maliyetlerde azalma
saglanmistir.

Yakit tuketiminde azalma ve
cevresel etkilerin minimize
edilmesi saglanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Faz-1 Otomasyon Sistemi

Faz-1 Otomasyon Sistemi ile geleneksel
kontrol sistemlerimizi modernize ederek,

tdm Uretim sUreclerimizi tek bir merkezden
yonetiyoruz. Bu gelismis sistem, verilerin daha
etkin islenmesini, optimizasyonu ve trend
analizini mtmkun kilarak Gretimde verimliligi
ve kaliteyi artiriyor. Ayrica, bu dontsim
sayesinde enerji ve zaman tasarrufu saglyor,
farkh pazarlarda rekabet glicimuzi onemli
olctde artiriyoruz. Ekonomiye de pozitif katkilar
sunan bu gelismelerle, sirdurdlebilir Gretim
sureclerimizi guclendiriyoruz.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE

Konvansiyonel Sistemlerin Modernizasyonu

1982 yilindan bu yana atese dayanikl
endustriyel tugla Uretiminde sektordeki glclu
yerimizi korurken, UGretim tesislerimizde bulunan
preslerin modernizasyonuna odaklaniyoruz.
Modernizasyon calismalari kapsaminda,
robotik yukleme sistemleriyle preslerimizin
onunde buyuk bir dontsim gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Bu sistemler, Uretim sireclerini
hizlandirarak is kazalarini minimize edecek,
verimliligi artiracak ve kapasite kayiplarinin
onune gececektir. Bu yenilikci yaklasimimizla
sektordeki liderligimizi pekistirmeye ve rekabet
gucumuzu artirmaya devam ediyoruz.

INSAN VE TOPLUM

EKLER

Otomatik Kalite Kontrol Sistemleri

KUMAS'ta, kalite kontrol siireclerimizi daha
verimli ve guvenli hale getirmek amaciyla
otomasyon sistemleri Gzerinde calisiyoruz. Bu
yenilikci adimlar, is streclerini hizlandirarak is
glvenligini en Ust dlzeye c¢ikaracaktir. Kalite
kontrol hatlarinda gerceklestirecegimiz robotik
otomasyon ve modernizasyon calismalariyla,
insan kaynakli hatalari minimize etmeyi ve
kalite kaynakli sikayetlerin dnine gecmeyi
amacliyoruz. Yeni kuracagimiz sistemler ile
Uretim surecini hizlandirarak daha kaliteli Gretim
icin saglam bir altyapi olusturacak ve guvenli bir
calisma ortami yaratacagiz.

Organizasyon Ici Eneriji Tiiketimi (GigaJoule)
Enerji Yogunlugu (TEP/Ton)

Enerji Tiketiminin Azaltilmasi (%)

Dogalgaz Tiiketimi (kWh)

Dizel Tiiketimi (kWh)

Petrokok (Ton)

MmN =

Yenilenebilir Enerji

KUMAS'ta stirdirtlebilir bir gelecege katki
saglamak ve enerji intiyacimizi yenilenebilir
kaynaklardan karsilamak amaciyla 6nemli
yatirimlar yapmayi hedefliyoruz. Bu cercevede,
2023 yilinda Sivas ve Yozgat illerinde toplam
100 MWe guciinde 5 adet Gines Enerjisi
Santrali (GES) projesini baslattik. Bu projeler
tamamlandiginda, Kitahya fabrikamizda
kullanilan elektrik enerjisinin yaklasik iki kati
kadar temiz enerji Gretmeyi amacliyoruz.

2021
3.000.113
0,156

10,1
25.416.839
332.271

44.643

2022
2.486.633
0,143
-8,35
20.569.339
695.190

39.933

2023
1.323.606
0,131
-8,51
9.578.395
243.400

24.660
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SURDURULEBILIRLIK

Su Yonetimi

KUMAS olarak, su kaynaklarinin etkin

ve stirdirulebilir kullanimina buyiak
onem veriyoruz. Uretim siireclerimizdeki
suya bagimliligimizi minimize etmek,

su kalitesini siirekli izlemek ve suyun
yeniden kullanimini artirmak icin cesitli
onlemler aliyoruz.

Su Temini ve Kuyular

Su ihtiyacimizi iki adet yeralti su kuyusundan
karsiliyoruz. DSI Bélge Midurligi'nden
aldigimiz izin belgeleri ile bu kuyulardan su
temini saglaniyor. Kuyularimizdan ¢ekilen suyun
kalitesini dizenli olarak alti ayda bir kimyasal ve
bakteriyolojik analizlerle kontrol ediyoruz.

Su Aritimi ve Atiksu Yonetimi

Evsel nitelikli atik sularimizi 130 m3/gin
kapasitesindeki biyolojik atik su aritma
tesisimizde aritiyor ve yaklasik 100 m3/giin suyu
guvenli bir sekilde desarj ediyoruz. Desarj edilen
su miktarlarini strekli izliyor ve raporluyoruz.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE

Guinluk ortalama su tiiketimi
(m3/giin)

“ I 0

1 I 7
<1 I
< I 6

INSAN VE TOPLUM
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n = { 50

2021 2022 2023

Cekilen Su Miktari (m?3) 296.744 273.782 157.420
Yuzey Suyu 0 0 O
Yeralti Suyu 296.744 273.782 157.420
Deniz Suyu 0 O O
Uclinct Parti Tedarikgilerden Alinan Su 0 O 0
Desarj Edilen Su Miktari (m?3) 13.692% 39.282 31.965
Su Tiketimi (m?3) 283.052 234.500 125.455

*Sayac ile desarj miktarlarinin 6lgtimi 2021 yilinin temmuz ayinda baslatiimigtir.
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Proseste Su Kullanimi ve Yeniden
Kullaonim

Teknik Onaylar ve Suyun Yeniden Kullanimi

Tesisimizde olusan endustriyel nitelikli sulari
kimyasal kullanmadan dinlendiriyor ve tesis ici
yol sulamada ve toz bastirma amagcli pulvarize
sistemlerimizde kullaniyoruz.

Su Kuyularinin Denetimi

Su kuyularimizi her 6 ayda bir kimyasal ve
bakteriyolojik analizlere, her 2 yilda bir ise agir
metal analizlerine tabi tutuyoruz. Bu analizleri,
suyun guvenli kullanimini ve kalite standartlarini
korumak amaciyla dizenli olarak yapiyoruz.

Yagmur Suyu Hasadi

Yeni idari binamizda olusturdugumuz su deposu
ile yagmur sularini toplayarak bahce sulama

ve toz giderme iglemlerinde kullaniyoruz.

Bu uygulamayla suyun verimli kullanimini
artiriyor, maliyetleri distrlyor ve cevresel
surdurulebilirlige katkida bulunuyoruz.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE INSAN VE TOPLUM EKLER

Su Ayak iz

Su Ayak izi (m3/ton)
KUMAS Kitahya fabrikamizda,2023 yilinda
kapidan-kapiya (gate-to-gate) yaklasimi
benimsenerek TS EN ISO 14046 standardina
uygun bir su ayak izi calismasi yuratilmus
ve hesaplamalar dogrulanmistir.

Yari Mamul ve Ham Madde
Zenginlestirilmis Manyezit
Zenginlestirilmis Dolomit

. Sinter Manyezit
Mavi Su Ayak Izi

164.961 m°/yl

Sinter Dolomit
Kalsine Manyezit

Ergitilmis Manyezit

Gri Su Ayak iz Ciros
861 .713 mB/YI‘ Harc Grubu
Notr Harc

Granul Sinter Manyezit

Su Tuketim Oranlari _
(%) Katkih Harg + Dolomit Harg

Katkisiz Harg

19 34 Tugla Grubu

Pismis Manyezit Tugla
Pismis Spinal Tugla

Pismis Kromlu Tugla

Mag-Karbon Tugla

25 20

Al-Mag-Karbon Tugla
W Prosesler B Diger Tesisler Dolomit Tugla
Insani Kullanim  ® Kayip/Kacak
M Proses Disi

M Mavi su ayak izi

Gri su ayak izi
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Emisyon Yonetimi

KUMAS'ta emisyon ydnetimimizi yasal
dizenlemelere ek olarak gonullG
calismalarimiz ile de destekliyoruz. Emisyon
azaltim hedeflerimiz ve basarili Ar-Ge
calismalarimiz ile gerek kendi Gretimimiz
gerekse musterilerimizin dustk karbon
yolculuguna katki sunuyoruz. Son 2 yildir
TS ENISO 14064-1 Kurumsal Karbon
Ayak izi ve 14067 Urlin Karbon Ayak izi
standartlari kapsaminda hesaplarimizi
yapiyor ve dogrulatiyoruz.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE

Emisyon Yonetimi Hedeflerimiz
Kisa Vadeli (1-3 Yil) Hedefler

Karbon Ayak izini Azaltma ve Verimlilik

Artisi: isletme siireclerinde enerji verimliligini
artirarak ve modernizasyon yatirimlari yaparak
karbon emisyonlarini azaltmayi hedefliyoruz.
Ayni zamanda, yenilik¢i cozUmler gelistirerek
operasyonel verimliligi artirmayi ve maliyetleri
dusurmeyi amagcliyoruz.

INSAN VE TOPLUM

EKLER

Orta Vadeli (4-6 Yil) Hedefler

Yesil Uretim Teknolojilerine Gecis ve Uriin
Geligtirme: Yenilenebilir enerji kullanimini
artirarak yesil Gretim teknolojilerine yatirim
yapmayi ve cevre dostu Urlnlerimizin
pazarda yerini saglamlastirmay!
hedefliyoruz. Ayrica, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin Grin maliyetlerine etkisini
raporlayarak finansal surdurulebilirligimizi
guclendirmeyi amacliyoruz.

Kumas B Ovas B Omas BlKOma:  EOws
YASAM DONGUSU
ENVIRONMENTAL ENVIRONMENTAL ENVIRONMENTAL ENVIRONMENTAL e e ot i
PRODUCT PRODUCT PRODUCT PRODUCT
DECLARATION DECLARATION DECLARATION DECLARATION

B0 WOES danc] FR 1Sl 2000 S A2 E 20

150 WROE and EM 15804 30K A2 2018/ AL 20

S5 VLS pnd EM 15004 30ER-AF 20T/ AL DOH

IR0 VLS and EM 15804 30E2=AZ 201 RE 20

N = & <

Uzun Vadeli (7+ Yil) Hedefler:

Karbon Notr Olma Adimlari ve Yatirim Getirisi:

Karbon emisyonlarini dengelemek icin stratejik
yatirimlar yapmayi ve tUretim teknolojilerinde
donusumler gerceklestirerek karbon notr

olma yolunda ilerlemeyi hedefliyoruz. Ayni
zamanda, surdurulebilirlik yatirimlarinin
isletme performansina etkisini degerlendirip
raporlayarak, surdurulebilir bUylmeyi
saglamayi amacliyoruz.

Uriinlerimizin cevresel
etkilerini yalnizca karbon
ayak izi olarak degil biitiinsel
bir yaklasim ile inceliyoruz.

Bu kapsamda 17 lirlin
grubumuz icin yasam dongdusi
calismalari yurdttik ve
cevresel lriin beyanlarimizi
(EPD) yayimladik.
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Kurumsal Karbon Ayak izi Uriin Karbon Ayak izi

Uriin 2022 2023
_ o (1SO 14067 (1SO 14067
ISO 14067 standardi cercevesinde Urun Standardina Standardina
karbon ayak izi calismalari ile Grinlerimizin Gore Gore

asam dongusu boyunca neden oldugu Dogrulanan) Dogrulanan)
. 0 Y 0 (TonCO, esd./ (Ton CO, esd./

Karbon ayak izimiz kaynakli cevresel etkimizi detayl
bir sekilde anlamamiza ve bu etkiyi azaltmak icin etkin
stratejiler gelistirmemize olanak taniyan ISO 14064

ve GHG Protokol kapsaminda gerceklestirdigimiz karbon emisyonlarini hesaplamaya ve ton) ton)
calismalarimizda, 2022 yilini baz yil olarak belirledik. raporlamaya yonelik calismalarimizi
llerleyen yillarda azaltim ¢calismalarimiz ve surdurtyoruz. Bu calismalar, Grinlerimizin
iyilestirmelerimizi raporlamaya devam edecegiz. cevresel etkilerini kapsamli bir sekilde
degderlendirmemize ve bu etkiyi en Zenginlestirilmis Manyezit 0,17 0,15
aza indirmek icin stratejik adimlar _ o _
Kategori / Kategori Aciklamasi 2022 Toplam 2023 Toplam atmamiza olanak taniyor. Zenginlestiriimig Dolomit 0,11 0,08
Kapsam Emisyonlar Emisyonlar I " 5 3 5 3=
. inter Manyezi : ,
(Ton CO,esd.)  (Ton CO, egd.) Urln karbon ayak izi calismalarimiz Y
Kategori 1/ Dogrudan sera 429.932 246.733 sayesinde, Uretim slreglerimizde karbon Sinter Dolomit 2,03 1,93
Kapsam 1 gazi salimlari ve emisyonlarini detayli bir sekilde izleyip,
uzaklagtirmalari azaltim firsatlarini belirliyoruz. Bu Kiires 2,39 2,66
Kategori2/  ithal edilen enerjiden 49917 19.970 calismalar, ayni zamanda musterilerimize Calsi e 7
Kapsam 2 kaynaklanan dolayli cevre dostu Urlinler sunmamizi ve onlarin Sl ' '
sera gazi salimlari UrdUrUlebilirli i
g Zurlduruleblllrllk bledeﬂ:rlste"k;]tllil.dak - Saftiliinls Meryert 3.45 3 83
Kategori3/  Ulasimdan 71.148 26.375 Jiuhmamizi sagilyor. sektordexl rekdbe
Kapsam 3 kaynaklanan dolayli glcumdizd artiran galismalarimiz ile Notr Harg (Alimina Wfa Harg) 2,56 2,69
sera gazi salimlar musterilerimize, stGrdurulebilirlik odakl
Kategori 4/ Kurulus tarafindan 501.239 87 337 gozqmler sunarak, onlarin cevreye duyarli Granul Sinter Manyezit Harg 2,29 2,35
Kapsam 3 kullanilan Griinlerden tercihler yapmalarina olanak taniyoruz.
kaynaklanan dolayli Katkili Har¢g — Dolomit Harg 2,27 2,15
sera gazi salimlari
Katkisiz Harg 2,26 2,28
Kategori 5/ Kurulusa ait dridnlerin 102.193 81.189
Kapsam 3 kullanimiyla baglantili Pismis Manyezit Tugla 2 82 2 86
dolayli sera gazi
sl el Pismis Spinal Tugla 211 2 05
Kategori 6/ Diger kaynaklardan 0 0 )
Kapsam 3 dolayli sera gazi Mag Karbon Tugla 2,88 2,41
salimlari.
_ Al-Mag Karbon Tugla 2,43 2,44
Toplam Emisyonlar 854.429 461.603*
* Kapasite kullanim oranindaki azalma sebebiyle disuktdr. Dolomit Tu{jlo 2,38 2,09
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INSAN VE TOPLUM

Birlikten

s glictine ve toplumun refahina katkisini 6n
planda tutarak insan odakh bir yaklagimi
benimseyen KUMAS; calisan gelisimini ve calisan
deneyimini destekleyen, toplumla butlnlesmis
bir is modeli uyguluyor.



SUNUS KISACA KUMAS

Insan Kaynaklari

OYAK'In “Insani ve Toplumu Merkeze Alan
Yaklasimi’ni benimsedigimiz KUMAS'ta,
insan odakli bir kurum kulttra strdriyoruz.
KUMAS olarak, calisanlarimizin mutlu,
saglikli ve guvenli bir calisma ortaminda
bulunmalarini 6nceliklendiriyor, yetenek
gelisimine ve cesitlilige katki saglamak
amaciyla esit, adil ve kapsayici

yaklasimlar gelistiriyoruz.

KUMAS olarak, Ust Yonetim stratejilerimiz
dogrultusunda operasyonel miukemmelligi
temel ilke olarak benimsiyoruz. Bu baglamda,
organizasyon yapilarimizi yalin ve cevik

hale getiriyoruz. Esnek ve rekabetci insan
kaynaklari modellerini uyguluyor, intiyac
duydugumuz nitelikli is glcunu bunyemize
katiyor, gelistiriyor ve uzun vadede
sirketimizde tutunduruyoruz.

Insan Kaynaklari Politikamiz

KUMAS olarak, Ust Yonetim stratejileri
dogrultusunda, operasyonel miukemmelligi
odagina alan, daha yalin ve gevik bir
organizasyon yapisini destekleyecek esnek
ve rekabet edebilir insan kaynaklari modelleri
ile akilli insan Kaynaklari sistemlerini
uyguluyoruz. Bu anlayisla, ihtiyac duyulan
nitelikli is guclnu olusturuyor, gelisimini
destekliyor ve sirkette tutundurmayi
hedefleyen sirdirilebilir insan Kaynaklari
stratejilerini hayata geciriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

YONETISIM IKLIM VE CEVRE

A

DY G |

Operasyonel
Muikemmellik
Organizasyonel
verimliligi artirmak icin
sureclerin optimize
edilmesi, yalin, gcevik
ve surdurulebilir
organizasyonlarin
yapilandiriimasi

Egitim ve
Gelisim

Secme ve
Yerlestirme

INSAN VE TOPLUM

Onceliklerimiz

O
i

Calisan
Miikemmelligi

Ihtiyac duyulan
nitelikli is guclinin
organizasyona
cekilmesi, calisanlarin
yeteneklerinin
gelistirilmesi, is
verimliliginin optimize
edilerek calisanlarin
performansinin en Ust
dizeye cikarilmasi

Yetenek ve
Yedekleme
Yonetimi

Insan
Kaynaklari
Uygulamalarimiz

EKLER

Calisan
Memnuniyeti
Calisanlarin yiksek
motivasyon ile
sirkete baglilklarini
surdurulebilir hale
getirmek ve bu
kapsamda yeni
yaklasimlarin ve

uygulamalarin hayata
gecirilmesini saglamak

Performans
Yonetimi

Ucret ve
Yan Haklar

n = & < b5

Calisan Katilimi

KUMAS olarak, calisanlarimizin katilimini ve
memnuniyetini is stratejimizin temel taslarindan biri
olarak goruyoruz. Bu dogrultuda, her bir calisanin
gorusunu ve katkisini degerli buluyor, katilimci bir calisma
ortami olusturmak icin cesitli platformlar sunuyoruz.
Calisanlarimizin digtincelerini 6zgUrce ifade edebilmeleri
icin sundugumuz yapilar araciligiyla strekli iyilestirme
hedefimizle uyum icinde ilerliyoruz.

ODAK yazilimi, calisanlarimizdan gelen dneri ve
iyilestirme taleplerini sistematik bir sekilde toplama

ve degerlendirme imkdani sunuyor. Cevre, is saghgi ve
guvenligi (ISG) konularinda gcalisanlarimizin fikirlerini

bu platform araciligiyla direkt olarak is stireclerimize
entegre ediyoruz. Bu sistem sayesinde, sadece Ust dizey
yonetim degil, her seviyedeki calisanimizin katkilariyla
surekli gelisimi destekliyoruz. Boylece calisanlarimiz, is
streclerimize dogrudan katki saglama imkani buluyor ve
sorumluluk bilinciyle hareket ediyor.

Dijital donusum stratejimizin bir parcasi olarak devreye
aldigimiz DijitallK uygulamasi, calisanlarimizin performans
takibini ve geri bildirim sureclerini daha verimli bir
sekilde ydnetmemize olanak taniyor. DijitaliK, her bir
calisanin kariyer gelisimini izlememizi, gtclu yonlerini
belirlememizi ve gelisim alanlarinda gerekli adimlari
atmamizi kolaylastiriyor. Ayrica, gercgeklestirdigimiz
calisan memnuniyeti anketleriile calisanlarimizin duygu
ve beklentilerini yakindan takip ediyoruz. Bu anketlerle
elde ettigimiz verileri analiz ederek, calisma ortamini
iyilestirmek ve calisan baglihgini artirmak icin gerekli
adimlari atiyoruz. Memnuniyet anketlerimiz, yalnizca is
memnuniyetini dlcmekle kalmayip, sirket kiltirimuza
guclendirmeyi ve calisanlarin beklentilerine yonelik
stratejik cozumler Gretmeyi de amaclyor.



SUNUS

KISACA KUMAS

SURDURULEBILIRLIK

YONETISIM

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

KUMAS olarak, esitlik, cesitlilik ve
kapsayiciligi temel degerlerimizden
goruyoruz. Calisanlarimiz icin her daim
esit firsatlar sunan bir calisma ortami
sagliyoruz. ise alim slireclerimizde cinsiyet,
dil, irk, etnik koken, siyasi dislnce,
inancg, din, mezhep, yas, engel gibi hicbir
faktor sebebiyle ayrimcilik yapmiyoruz.
Farkliinang ve goruslerin, is yerimizi
zenginlestirdigine inaniyor, bu cesitliligi
destekliyoruz. ise alim faaliyetlerimizi de
bu bilincgle yurutuyor, her bireyin kendini
degerli ve saygi duyulan bir ortamda
hissetmesi ilkesini benimsiyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

KUMAS olarak, toplumsal cinsiyet
esitligine derin bir baghlikla yaklasiyor

ve bu alanda destekleyici politikalar
uyguluyoruz. Cesitliligin, yaratici

ve Uretken bir is ortaminin temelini
olusturduguna inaniyor, kadinlarin ig
hayatinda daha fazla yer almasini ve karar
mekanizmalarinda esit temsil edilmesini
tesvik ediyoruz. Kadinlarin is glcundeki
rolinu artirmak ve bu konuda farkindalik
yaratmak igin gesitli adimlar atiyoruz. Bu
taahhlUdumuzu, “Etik Kurallar ve Calisma
llkeleri” dokiimanimizda acikca belirtiyor,
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
kararlihgimizi ve uygulamalarimizi seffaf
bir sekilde paylasarak strduridyoruz.

Kategoriye Gorels | Kadin
Gucu Dagilimi

Toplam Calisan 32
Sayisi

Beyaz Yaka Calisan 20
Sayisi

Mavi Yaka Calisan 12
Sayisi

Yas ve Cinsiyete Gore
Is Glicli Dagilimi

30 Yas Alti Kadin
Erkek
30-50 Yas Kadin
Erkek
50 Yas Ustl Kadin
Erkek

Ust Yénetim Organlarinda
Yas ve Cinsiyet Dagilimi

Ust Yonetim Organlarindaki
Toplam Calisan Sayisi

Kadin

Erkek

30 Yas Alti
30-50 Yas
50 Yas Usti

IKLIM VE CEVRE

INSAN VE TOPLUM

2021

Erkek Kadin

652 39

103 24

549 15

2021

137

27

499

16

2021

47

39

43

EKLER
2022 2023
Erkek Kadin Erkek
719 33 630
119 23 118
600 10 512
2022 2023
6 4
149 125
30 27
543 496
3 2
27 9
2022 2023
51 57
8 9
43 48
1 O
46 54
4 3

Yeni ise Alimlarda Yas ve
Cinsiyet Dagilimi

Kadin
Yeni ise Alinan Personel Sayisi 2
50 Yas Usti 0
30- 50 Yas Arasi 1
30 Yas Alti 1

Dogum izni Kullanimlari

Dogum iznine Hak Kazanan Kadin Calisan Sayis

Dogum Iznine Hak Kazanan Erkek Calisan Sayis

Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra ise

Donen Kadin Calisan Sayisi

MmN =

2021 2022
Erkek Kadin Erkek
68 13 146
1 2
27 8 65
40 79
2021
2
39
1
39

Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra Ise

Donen Erkek Calisan Sayisi

\P

Kadin
2

O

2

0
2022

41

41

{ 56

2023
Erkek
o4

0

25

29

2023

31

31
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Yetenek Kazanimi ve Yonetimi

Yetenek kazanimi konusundaki yaklagimimiz;
nitelikli is glicinU organizasyonumuza cekmek,
calisanlarimizin yeteneklerini gelistirmek ve isg
verimliliklerini optimize ederek performanslarini
ust dlzeye cikarmaktir. Bu kapsamda
calisanlarimizin, kisisel ve profesyonel
gelisimlerini destekleyerek potansiyellerini tam
anlamiyla gerceklestirmelerine olanak taniyor
ve sUrekli gelisime odaklaniyoruz.

Performans Yonetimi

KUMAS'ta Performans Yonetimi Sistemimiz

ile sirketimizde ylUksek performans ve strekli
gelisim kultlirint desteklemeyi amacliyoruz.
Kurumsal stratejilerden bireysel hedeflere
kadar her asamada adil, yalin ve seffaf bir
degerlendirme ve geri bildirim mekanizmasi
saglayarak, calisanlarimizin basarisini objektif
kriterlerle olglyoruz. Performans kategorilerine
gore, calisanlarimizi bireysel puanlarina

gore primlerle odullendiriyoruz ve dlculebilir
bir degerlendirme sunarak motive edici bir
calisma ortami yaratiyoruz.

Performans Degerlendirmesi

Duzenli Bir Performans ve Kariyer Geligsim

Ayrica, yillik sirket stratejileri dogrultusunda
belirlenen hedefleri DijitaliK sistemi izerinden
tim beyaz yakal calisanlarimizla paylasiyoruz.
Her bolimde, bireysel performans hedefleri
belirlenmesini sagliyoruz. ilk ve ikinci ydneticiler
tarafindan onaylanan hedeflere ulasma
durumunu yillik olarak degerlendiriyoruz.

Yetenek Kazanimi

KUMAS olarak, yetenek kazanimi stirecimizde
degisime acik, gelisime istekli ve yuksek
motivasyona sahip bireyleri segcmeye ve uygun
pozisyonlara yerlestirmeye odaklaniyoruz.
Sirketimizin gelecegini insa edecek

cevik ve yetkin calisanlari hedefleyerek,
onlarin potansiyellerini en Ust duzeye
cikarmayi amaclhyoruz.

Bu kapsamda, Universiteler ve sektorel
etkinliklere katilim saglayarak gencg yetenekleri
sektore kazandirmayi hedefliyoruz.

2021 2022 2023

O* 143 144

Degerlendirmesine Tabi Tutulan Toplam Calisan Sayisi

*OYAK biinyesine gecis doneminde Performans Yonetim Sistemi entegrasyonu devam ettigi icin deger O olarak verilmistir.

EKLER

Surekli Gelisim

KUMAS olarak, calisanlarimizin mesleki, teknik
ve kisisel gelisimlerini en Ust duzeye ¢cikarmak
icin hem yUlz ylze egitimler hem de e-6grenme
cOzumleri sunuyoruz. Her bireyin gelisim
ihtiyacini karsilamak amaciyla, cesitli egitim
ve aktivite secenekleriyle zenginlestiriimis

bir 6grenme ortami sagliyoruz. Bu egitimler,
calisanlarimizin potansiyelini en iyi sekilde
ortaya cikarmamiza, kurumsal degerlerimizi
pekistirmemize ve sirket stratejilerimize entegre
etmemize olanak sagliyor. Cevre, Genel Egitim,
ISG Egitimleri, Kisisel Gelisim, Mesleki Teknik
ve Zorunlu Egitimler gibi konulara odaklanan
bu programlar, calisanlarimizin her alanda
blylUme ve gelisme firsatlarini artirmayi
amacina hizmet ediyor.

Egitim Konusu

Egitim Siiresi

ISG Egitimleri (Saat)
Cevre Egitimi (Saat)
Genel Egitim (Saat)
Mesleki/Teknik Egitim (Saat)

Kisisel Gelisim Egitimleri (Saat)

n = & < 57

Bahsedilen egitimlere ek olarak calisan
gelisimini desteklemek icin Rotamiz Gelecek,
eqgitim modulu uyguluyoruz. 2022 yilinda hayata
gecirilen Rotamiz Gelecek egitim modulimuze
13 mudur ve Uzeri yonetici katilim gosterdi. 2023
yihinda ise Rotamiz Gelecek egitim modulimuz 4
katilimciyla devam etti.

2021 2022 2023

Toplam Toplam

Egitim Suresi

Toplam
Egitim Siiresi

909 2.008 2.662
634 1.500 1.337
6.148 12.662 3.396
724 3.304 1.119
102 648 833
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Calisan Baghhgs

KUMAS olarak, calisan bagliligi ve
memnuniyetini izlemek ve iyilestirmek icin
anketler gerceklestiriyoruz. Bu anketlerden
elde ettigimiz geri bildirimler, is streclerimizi
gelistirme stratejilerinde kritik bir rol oynuyor.
Yapilan son anketlerde, calisanlarimiz is yuku
ve esneklik, is guvenligi ve calisma sartlari,
yetkilendirme gibi konularda sirketimizi
olumlu degerlendirdiler. Bu unsurlar, calisan
memnuniyetimizi ve is performansimizi artiran
temel faktorler olarak 6ne cikiyor.

2024 yilinda gerceklestirilen anket calismasi
sonuclarina gore; calisanlarimiz sirketimizin
cevresel duyarliligi konusuna buyuk bir
memnuniyetle yaklagiyor. Calisanlarimizin
%90", KUMAS'In cevresel sorumluluklarini yerine
getirdigine ve cevreye karsi duyarl bir tutum
sergiledigine inaniyor. Benzer sekilde, %91'i
sirketimizin is yerindeki saglik ve guvenlige
verdigi onemi vurguluyor. Bu faktorler, is
yerinde verimliligi ve genel memnuniyeti olumlu
yonde etkiliyor. Calisanlarimiz, yaptiklar

isin sirketimizin kurumsal hedeflerine katki
sagladigini ve bu katkinin kendilerini motive
ettigini belirtiyor.

YONETISIM

IKLIM VE CEVRE

Calisan Devir Sayisi

Yil icinde isten Ayrilan Personel Sayisi

(Personel devri)
50 Yas Ustl

30- 50 Yas Arasi
30 Yas Alti

Calisma Siiresine Gore
Calisan Sayisi

O-5 VYil Arasi
5-10 Yil Arasi
10 Vil ve Uzeri

Yasa ve Cinsiyete Gore
Calisan Sayisi

50 Yas Usti
30- 50 Yas Arasi
30 Yas Alti

Yasa ve Cinsiyete Gore Yonetici
Pozisyonunda Calisan Sayisi

50 Yas Usti
30- 50 Yas Arasi
30 Yas Alti

INSAN VE TOPLUM

Kadin

Kadin

15

Kadin

28

Kadin

N

2021
Erkek
38

24
14

2021
Erkek

211
202
239

2021
Erkek

13
507
132

2021
Erkek

18

EKLER

Kadin

Kadin

19

15

Kadin

30

Kadin

N

2022
Erkek
80

47
29

2022
Erkek

310
182
227

2022
Erkek

27
543
149

2022
Erkek

19

Kadin

Kadin

14

13

Kadin

27

Kadin

N

2023
Erkek
144

30
92
22

2023
Erkek

241
176
213

2023
Erkek

496
125

2023
Erkek

21

n = & < 58

Ucretlendirme Politikasi

KUMAS olarak, esit ise esit licret ilkesine biyiik
dnem veriyoruz ve bu ilkemizi “KUMAS Etik
Kurallar ve Calisma llkeleri” dokiimanimizda
ayrintili olarak paylasiyoruz. Calisanlarimizin
yuksek performans ve surekli gelisim kGltlrind
benimsemeleri icin kurumsal stratejilerden
bireysel hedeflere kadar uzanan bir performans
yonetimi sureci uyguluyoruz. Bu strecte, adil,
yalin ve seffaf bir degerlendirme ve geri bildirim
mekanizmasi ile calisanlarimizin basarilarini
objektif bir sekilde 6lcmeyi hedefliyoruz.

Beyaz yakali personelimizin tcretlendiriimesinde
performansa dayali katkilar saghyoruz. Yillik
primler gibi performans odakli odullerle
calisanlarimizin motivasyonunu artirmayi ve
basarilarini takdir etmeyi amacliyoruz.

Sendikal is Birligi

KUMAS olarak, calisanlarimizin haklarini
korumak ve temsil etmek amaciyla Maden
ls Sendikasi ile yakin is birligi icerisindeyiz.
Sirketimizdeki tim mavi yaka personelimiz
toplu is s6zlesmesi kapsaminda olup bu
sendikaya Uye olarak sendikal hak ve
avantajlardan yararlaniyor.


https://kumasref.com/uploads/Etik.pdf
https://kumasref.com/uploads/Etik.pdf
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SURDURULEBILIRLIK

Is Saghdi ve Giivenl

KUMAS olarak, is saghgi ve giivenligi (ISG)
konularini ana yonetim sorumlulugumuz
olarak kabul ediyoruz. Ust Yonetim kadromuz
basta olmak Gzere tim yoneticilerimiz ve
calisanlarimizla, kontrolumuz altindaki
operasyonlarda ISG konularindan dodrudan
sorumlu oldugumuzu ve bu kapsamdaki
sorumlulugumuzu yerine getirmeyi taahhut
ediyoruz. Her calisandan, is yerinde saglik
ve guvenligi koruma gorevine aktif bir
sekilde katilmalarini ve bu konuda bilingli
davranmalarini bekliyoruz. Bu bilincle
hareket ederek, glvenli bir calisma ortami
olusturmayi hedefliyoruz.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE
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ISG Stratejimiz

KUMAS olarak, is saghgi ve giivenligi

(ISG) performansimizi siirekli olarak
lyilestirmeyi ve surdurulebilir bir givenlik
kGltlrU olusturmayi temel hedefimiz
olarak goruyoruz. Bu baglamda hem yasal
mevzuatin belirledigi yGktmltltkleri hem
de uluslararasi standartlarda kabul gormus
ISG gerekliliklerini is yapis sekli olarak
benimsiyoruz. Tesislerimizde is kazalari ve
meslek hastaliklarini onlemek amaciyla
gerekli onlemleri aliyoruz. Potansiyel
tehlikeleri, is kazalari ve meslek hastaliklari
meydana gelmeden dnce tespit etmek

icin risk analizleri yapiyoruz. Bu sayede
sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefine
ulasacagimiza inaniyoruz.

ISG Performans Metrikleri 2021 2022 2023
Calisma Saati (Saat) 1.489.517 1.568.437 1.418.445
Kaza Siklik Orani* 10,1 9,56 11,3
Kaza Agirlik Orani** 0,11 0,41 0,48
Kayip Giin Sayisi (Adet) 170 637 674
Kayip Ginli Kaza (Adet) 15 17 16
Kayip Glinstiz Kaza (Adet) 72 69 56
Meslek Hastaligi Orani 0 O O
Ramak Kala Vaka (Adet) 14 29 57

*Hesaplama metodolojisinde 1.000.000 saat kullanilmistir.
** Hesaplama metodolojisinde 100.000 saat kullaniimistir.

INSAN VE TOPLUM
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Sifir is kazasi,
sifir meslek hastaligi

Giivenli ve Saghkli Calisma Ortami igin:

Sifir is Kazasi ve Meslek Hastaligi
Hedefi: is Sagligi ve Guvenligi kiltiri
ve bilincini benimseyerek, Entegre
Yonetim Sistemleri Politikamiz'a
uyumlu hareket ediyoruz.

Kisisel Koruyucu Ekipman Kullanimi ve
Kurallara Uyum: Tum kisisel koruyucu
ekipmanlari gerektigi sekilde kullaniyor
ve kurallara uygun olmayan davranis
sergileyenleri uyariyoruz.

Egitim ve Bilingclendirme:
Calisanlarimizi ve faaliyet alanlarinda
fiziken bulunan tglncl taraflari,
yapilan ise uygun egitimler ve acil
durumlarda beklenen davranislar
konusunda egitiyoruz. Bu egitimleri
belirli araliklarla tekrarlayarak
calisma ortamindaki her bir bireyin
bilinglenmesini sagliyoruz.

ISG konularinin stratejilerimiz

ile uyumlulugunu saglamak ve
sistematik bir sekilde takip edebilmek
adina ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi'ne uygun
faaliyetler ylrutiyoruz.
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Proje Siireclerinde Is Saghgi ve
Guvenligi

KUMAS'ta projeli isler ve yatirim siireclerinde:
calisan emniyeti, teknik emniyet, proses
emniyeti ve gevresel etkenlerin dikkate alindig
bltlUncdl bir yaklasim benimsiyoruz. Proje
calismalari 6ncesi durum tespit raporlari
hazirliyoruz, ISG kapsamindaki gereklilikleri
belirleyip proje teknik sartnamelerini hazirlarken
ISG ekibini stirece dahil ediyoruz.

Raporlama donemindeki
ISG harcamalari

1.152.588 usD

Tehlikeyi fiziksel
Bertaraf Etme olarak ortadan
kaldirmak

Tehikenin yerin
degigtirmek

Raaktil Agama

insanlarl fehliksden
izole atmek

Galwgankan kigksel kornayucy
domarnimbarla karumak

) o, )
V—i

@

: DOKUNMA.
GIRMEK ELEKTRIK
YASAKTIR CARPAR
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Risk Degerlendirme Siireclerimiz

KUMAS olarak, is saghgi ve giivenli§i

(ISG) siireclerimizi siirekli iyilestirmek icin
tehlike tanimlama, risk degerlendirme

ve olay incelemesi sureclerine buyuk

onem veriyoruz. Bu kapsamda, her
faaliyetimizde potansiyel tehlikeleri
belirlemek icin kapsamli risk analizleri
yaplyoruz. Bu analizlerle, is kazalari ve
meslek hastaliklarinin 6nlenmesi amaciyla,
tehlikelerin kaynaginda kontrol altina
alinmasini sagliyoruz. Risk degerlendirme
sUreclerimizde, her bir is adiminin olasi
risklerini belirliyor ve bu risklere karsi
alinmasi gereken onlemleri planhyoruz.
Olay inceleme sureclerimizde ise meydana
gelen her kazanin veya potansiyel kazanin
nedenlerini ayrintili bir sekilde analiz ediyor,
benzer olaylarin tekrar yasanmamasi

icin gerekli tedbirleri aliyor ve risk
degerlendirme sureclerimizi tekrar gozden
geciriyoruz. Bu sistematik yaklagimlar
sayesinde, KUMAS'ta sifir is kazasi ve
meslek hastaligi hedefine dogru emin
adimlarla ilerliyoruz.

YONETISIM IKLIM VE CEVRE

Is Saghgi ve Giivenligi Faaliyetlerimiz

Patlamadan Korunma Projesi’nde, yanma ve

patlama riski bulunan tim alanlarda kapsaml

incelemeler yaptik, Patlamadan Korunma
DokUmanimiz'i revize ettik. Calismamizda
tehlikeli bolgeleri belirleyip ex-ekipman
gereklilikleri listesi hazirladik.

Gelisim Akademisi olarak adlandirdigimiz
egitim salonumuzu iSG, Cevre ve
Surdurulebilirlik alanlarinda verecegimiz
egitimlere uygun olarak tasarladik. KKD
(Kisisel Koruyucu Donanim) Matrisi, Yangin
Guvenligi, sanal gerceklik ve strdurulebilirlik
koseleri gibi alanlar olusturup ¢calisanlarimiz
icin cok yonlu bir egitim ortami kurguladik.

INSAN VE TOPLUM EKLER

2022 ve 2023 yillarinda diizenledigimiz ISG
bulusmalariyla tim bolimlerde is glvenligi
kGltGrinG gelistirmeyi hedefledik. Bu yillarda
toplamda 500’den fazla calisanimizla bir
araya gelerek yasanan is kazalarini ve glvenlik
onlemlerini degerlendirdik.

Emipleri

YANGIN GUVENLIGI

AN YANGIN UCGENI TANGIN SONDURME

| O [ :
19444 3303
abeE pcnac
] .I!Il o |i" " A T ©

Aki Sarj Alani

AkU Sarj Alanlari’'mizi tek bir noktada toplayarak
daha givenli ve ergonomik bir alan olusturduk.
Yeni alani ATEX standartlarina uygun hale
getirerek is glvenligini artirdik.

Makine emniyetinde, Ust dlizey yoneticilerimize
ve sahadaki calisanlarimiza makine gtvenligi
eqQitimleri verdik. Makine emniyet kilavuzu
hazirliklarina basladik ve periyodik kontrolleri
emniyet gerekliliklerine gore yeniden diizenledik.

2023 yilinda EKED (Etiketle, Kilitle, Emniyete Al,
Dene) slireci icin alt komite kurarak pilot bir
bolgede calismalarimiza bagladik. Calisanlarimiza
EKED egitimleri vererek gerekli ekipman

alimlarini gerceklestirerek proje kapsamindaki
calismalari gtclendirdik.
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Farkindalik Faaliyetleri

KUMAS olarak ¢alisan motivasyonunu
guclendirmek ve sureci sahiplendirmek adina
cesitli faaliyetler hayata geciriyoruz.

Bes Duyu Etkinligi: is kazasi sonrasi uzuv
kayiplarinin olasi etkilerini hissettirerek
calisan farkindalhigini artirmak igin yaklasik
300 kisiyle etkinlik duzenledik.

Sanal Gergeklik Kullanimi: Saha
calisanlarimizin igse 6zgu riskleri zarar
gormeden deneyimlemelerini sagladik. Bu
etkinliklerle ISG riskleri konusunda farkindahk
olusturduk ve kritik streclerde olumsuz
sonuclarin bilincine varilmasini sagladik.

ISG Bulusmalari: 2023 yilinda gesitli

egitim ve atolye calismalari dizenleyerek
calisanlarimiza guvenlik kaltGrinu

asiladik. 198 kisinin katildigi 1,5 saatlik
bulusmalar, katiimi artirmak amaciyla farkl
gunlerde duzenlendi.

Mavi Yaka Giivenli Uretim Bulugsmasi:

Yeni egitim salonumuzda, mavi yaka
calisanlarimizla givenli Gretim ve is
guvenligi Uzerine bulusmalar dizenledik. Bu
etkinliklerde, calisanlarimizin gtvenli Gretim
konularinda bilinglenmesini sagladik.

YONETISIM

IKLIM VE CEVRE

INSAN VE TOPLUM

EKLER

Proje ISG Uzmanlari Haftalik Koordinasyon
Toplantilari: Projeli islerde ISG kiltirini
artirmak amaciyla, ISG uzmanlari ve proje
sorumlulariyla her hafta koordinasyon
toplantilari gerceklestirdik. YlUksekte guvenli
calisma, risk degerlendirmesi ve guvenli
celik montaj gibi konulari ele alarak proje
guvenligini sagladik.

Bilgi Yarismalari: Diinya is Saghgi ve Giivenligi
Gunu kapsaminda bilgi yarismalari dizenledik
ve basarili olan takimlara oduller verdik. 2022
ve 2023 yillarinda, mavi yaka calisanlarimizin
da yodun katilm gdsterdigi KUMAS ISG

Bilgi Yarismasi duzenleyerek is glvenligi
farkindaligini daha da artirmayr amacladik.
Yarismalarda dereceye giren calisma
arkadasglarimizi 6dullendirerek is saglgi ve
guvenligi kultdrimuzu gucglendirdik.

Kiltiur Calistayr: Beyaz yaka calisanlarimizin
farkindalik seviyelerini artirmak ve farkl
goruslerle ortak bir yol haritasi cizmek
amaciyla, 47 beyaz yaka calisanin katilimiyla
gun boyu suren bir guvenlik ktltlru calistay!
gerceklestirdik. Bu etkinlikte, calisanlarimizin
guvenlik kultdrdne dair katkilarini ve
dusuncelerini paylagsmalarini sagladik. Ayni
dogrultuda, Kitahya Ticaret Odasi egitim
salonunda 32 mavi yaka ¢alisanin katilimiyla
moderator esliginde gln boyu slren bir
guvenlik kalturd ve algisi calistayr duzenledik.
Bu calistayda, calisanlarimizin sahadaki
deneyimlerini ve is sagligi ve guvenligi
konusundaki dnerilerini dinleyerek, daha
guvenli ve bilingli bir calisma ortami olusturma
yolunda onemli adimlar attik.

Gelisim Akademisi: KUMAS blinyesinde
Surdirulebilirlik ve ISG Mudurligi'ne

bagli uygulamali ve pratik egitimleri
gerceklestirmek lzere gelisim akademisini
kurduk. Gelisim akademisinde tum
personellerimiz icin ISG, Cevre ve
Surdurulebilirlik konulari basta olmak
Uzere bircok egitim duzenledik. Bu alanda
alt ydklenicilerimizin katilimlari ile tim
paydaslarimizin gelisimini sagladik.

28 Nisan Diinya Iis Saghgi ve Glivenligi Gunii:
28 Nisan Diinya Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
GUnU'nu her yil cesitli etkinliklerle kutlayarak
calisanlarimizda is glvenligi bilincini
artirmayi hedefledik.
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Egitim Faaliyetleri

KUMAS olarak, calisma arkadaslarimizin
ISG konusunda gelisimlerine katki saglamak
Uzere ulusal ve uluslararasi egitim ve
sertifikasyon programlarina katilimlarini
destekliyoruz. Bu sayede is sagligi ve
guvenligi yonetimimizi giclendiriyor

ve calisanlarimizin bu alandaki bilgi ve
becerilerini artiriyoruz.

Her yil mevzuat kapsaminda tim
calisanlara verilmesi gereken 16 Saatlik
ISG egitimlerinin 8 saatlik kismi DijitaliK
Uzerinden tamamlanmistir. Kalan 8 saatlik
egitimler ise yuz ylze gerceklesmistir.

Kisi Bagina Dugen
Ortalama Egitim
Saati

Aylik Gcretli
22.8
Saatlik Gcretli

19,5

Taseron/
Alt Yuklenici

1

YONETISIM

2023 yilinda
ISG konulariyla
ilgili egitim alan
kisi sayisi

746

IKLIM VE CEVRE

INSAN VE TOPLUM EKLER

2023 iSG Egitimleri

Temel ISG Egitimleri

5 Duyu Etkinligi Egitimi

Yer Degisikligi EQitimi

VR Simulasyon Egitimleri

Ise Baslama Egitimleri

Alan Saha Sorumlusu Egitimi

Yangin Guvenligi Egitimi

Arama Kurtarma Egitimi

Hastalik Sonrasi ise Baslama Egitimleri

ls Kazasi Sonrasi ise Baslama Egitimleri

Katilimci
(Kisi)
642

266

142

137

54

52

51

46

18
13

Katilim
(Kisixsaat)

10.272
66,5
142
68,5
108
104
102
368

18
13

N = & <

Odiil ve Tesvikler

KUMAS olarak, is giivenligi bilincini
artirmak ve bu alandaki gcabalari
desteklemek amaciyla gesitli odul ve
tesvik programlari diizenledik, ISG
kUltUridne katkida bulunduk.

Sahadan en fazla tehlike bildirimi
yapan uc personele odul verdik.

2023 yiliigerisinde riskli bir calismayi
engelleyen calisma arkadasimizi da
anlik olarak odullendirdik.

62
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM

IKLIM VE CEVRE

Sertifikalar ve Yonetim Sistemleri

Belge Adi

ISO 9001

ISO 14001

ISO 45001

ISO 50001

Belge Aciklamasi

KUMAS, 4 Temmuz 2024 tarihinde
ISO 9001 sertifikasini alarak kalite
yonetiminde yUksek standartlari
benimsedigini kanitlamistir. Belge 9
Mayis 2027 tarihine kadar gecerlidir.

Cevre yonetim sistemine iliskin ISO 14001
sertifikasini 8 Kasim 2023 tarihinde

alan KUMAS, cevresel strdurulebilirlik
hedeflerine ulasma konusundaki
kararlihgini gostermektedir. Bu belge, 23
Kasim 2026 tarihine kadar gecerlidir.

KUMAS, 20 Eylil 2024 tarihinde aldi§i ISO
45001 belgesi ile calisanlarinin is sagligi
ve guvenligine verdigi onemi ortaya
koymaktadir. Bu belge, 11 EyltGl 2027
tarihine kadar gecerlidir.

KUMAS, enerji yonetimi alaninda 19
Temmuz 2024 tarihinde aldigi ISO 50001
sertifikasi ile enerji verimliligine yonelik
calismalarini belgelemektedir. Bu belge,
4 Haziran 2027 tarihine kadar gecerlidir.

Belge Adi

1ISO 27001

ISO 14064

GHG Protocol

ISO 14067

INSAN VE TOPLUM EKLER

Belge Aciklamasi

KUMAS, 4 Ocak 2023 tarihinde aldig
ISO 27001 belgesiyle bilgi glvenligi
yonetim sistemine verdigi 6nemi
gostermektedir. Bu belge, 6 Ocak 2026
tarihine kadar gecerlidir.

KUMAS, 25 Mayis 2024 tarihinde ISO
14064 sertifikasini alarak sera gazi
emisyonlarini izleme ve raporlama
konusunda uluslararasi standartlar
benimsedigini kanitlamistir. Bu sertifika,
2023 yili verileriigin alinmistir.

KUMAS, 25 Mayis 2024 tarihinde

aldigi GHG Protokolu sertifikasiyla
sera gazi emisyonlarini 6lgcimleme

ve yonetme konusundaki cabalarini
desteklemektedir. Bu sertifika, 2023 yili
verileriicin alinmistir.

2 Haziran 2024 tarihinde alinan ISO
14067 sertifikasi, KUMAS'In karbon ayak
izini 6lcumleme ve azaltma hedefini
yansitir. Bu sertifika, 2023 yili verileri igin
alinmigtir.

Belge Adi

ISO 14046

ISO 17025

GMP+

Yetkilendirilmis
Tuzel Kisilik
Yeterlilik Belgesi
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Belge Aciklamasi

9 Agustos 2024 tarihinde alinan ISO
14046 sertifikasi, KUMAS'In su ayak izini
yonetme konusundaki kararhligini ifade
etmektedir. Bu belge, 2023 yili verileri
icin alinmistir,

4 Kasim 2016 tarihinde alinan ISO
17025 Laboratuvar Akreditasyon
Sertifikasi, KUMAS'In laboratuvarlarinin
dogrulugunu ve guvenilirligini
gostermektedir. Belge 3 Mart 2025
tarihine kadar gecerlidir.

KUMAS, 23 Kasim 2022 tarihinde GMP+
sertifikasini alarak tGretim streclerinde
glvenlik ve kaliteye verdigi onemi
ortaya koymustur. Bu belge, 22 Kasim
2025 tarihine kadar gecerlidir.

KUMAS, 1 Ocak 2022 tarihinde aldig:
Yetkilendirilmig Tlzel Kisilik Yeterlilik
Belgesi ile sektordeki yasal yeterliliklerini
ortaya koymaktadir. Bu belge, 1 Ocak
2027 tarihine kadar gecerlidir.
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SKA Endeksi

SKA Alt Hedef Katkilarimiz

Rapordaki Konum

SKA 3: Saglikli ve Kaliteli Yagam

Hedef 3.9: 2030 yilina kadar tehlikeli kimyasallar ile hava, su ve toprak kirliligi ile
kontaminasyonundan kaynaklanan 6ltim ve hastaliklari kayda deger miktarda
azaltmak

Sularimizi aritarak desarjini sagliyor, kimyasal sizintilari 6nlemek icin gerekli
tedbirleri aliyoruz. Hava, su ve toprak kontaminasyonunu engellemek amaciyla
koruma yéntemlerini uyguluyoruz. is saghigi ve giivenligi tedbirlerini en iist
seviyede tutarak, calisanlarimizin sagligini her zaman 6n planda tutuyoruz.

Sayfa 46-47: Atik Yonetimi,
52-53: Emisyon Yonetimi,
59-62: Is Sagligi ve Guvenligi

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

e

SKA 4: Nitelikli Egitim

Hedef 4.3: 2030 yilina kadar tim kadin ve erkeklerin karsilanabilir ve kaliteli mesleki
ve teknik egitim ile Universite egitimi dahil yliksekogretime esit erigsimini saglamak

Hedef 4.4: 2030 yilina kadar istihdam, insana yakisir isler ve girisimcilik i¢in teknik
ve mesleki beceriler de dahil olmak lizere gerekli becerilere sahip genclerin ve
yetigkinlerin sayisini onemli 6lciide artirmak

Hedef 4.5: 2030 yilina kadar egitimdeki cinsiyet esitsizliklerine son vermek ve
engelliler, yerliler ve savunmasiz cocuklar da ddhil olmak Gzere tim kirilgan
kesimlerin her seviyede egitime ve mesleki kurslara esit erisimini saglamak

Kadin ve erkek calisanlarin yagam boyu 6grenme ve beceri gelistirmelerini

mesleki ve kisisel egitimlerle destekliyoruz. Egitim saatlerini artirmak icin hedefler
belirliyor ve erisimi artirmak amaciyla cevrimici ve ylz ylze firsatlar sunuyoruz.
Staj stirecleri ile sektore gencg yeteneklerin katilmasini ve yeni yeteneklerin mesleki
egitimlerini gelistirmelerine katki sagliyoruz.

Sayfa 57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi,
59-62: Is Sagligi ve Guvenligi

Sayfa 57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi,
59-62: Is Sagligi ve Guvenligi

Sayfa 57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi,
59-62: Is Sagligi ve Guvenligi

NITELIKLI
EGITIM

|

SKA 5: Cinsiyet Esitligi

Hedef 5.1: Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tirli ayrimciliga her yerde son
vermek

Hedef 5.2: Komusal ve 6zel alanlarda, tim kadinlara ve kiz gocuklarina yénelik, insan
kacakeihgi, cinsel ve her tirll istismar dahil, siddetin her tirlini yok etmek

Hedef 5.5: Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayattaki karar alma sirecglerinin
her seviyesinde tam ve etkili katilimiile liderlik icin esit firsatlara sahip olmasini
saglamak

Her tirll istismara karsi kesin bir tutum sergileyerek tim calisanlarimiz igin
guvenli ve destekleyici bir ortam sagliyoruz. Politikalarimiz ve projelerimizle is
glclmiuzde cinsiyet temelli ayrimciligi ortadan kaldirmayi hedefliyoruz. Kadin
calisanlarin tim seviyelerde, temsil oranlarini artirmayi amacliyoruz ve esit ise esit
Ucret ilkesiyle calismalarimiza devam ediyoruz. Kadinlarin profesyonel yeterlilik
kazanmalarini saglamak, cinsiyet farkini azaltmak ve is giiclinde kadinlarin dahil
edilmesini tegvik etmek i¢in firsatlar yaratiyoruz.

Sayfa 56: Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik,
57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi,

58: Calisan Baglihg,

59-62: is Sagligi ve Giivenligi

Sayfa 32-34: iklim Baglantili Risk ve Firsat Yénetimi,

35-37: Deger Zinciri Yonetimi

Sayfa 56: Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

¢

SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

Hedef 6.3: 2030 yilina kadar, diinya genelinde kirliligi azaltmak, diizensiz ¢op
depolamayi ortadan kaldirmak, tehlikeli kimyasallarin ve maddelerin salinimini
asgariye indirmek, aritilmamis atik su oranini yariya indirmek, geri donisimu ve
guvenli tekrar yeniden kullanimi diinya capinda buyik 6lctiide artirmak suretiyle su
kalitesini ylkseltmek

Hedef 6.4: 2030 yilina kadar su kithgina ¢ozim getirmek ve su kithgi ceken insan
sayisini onemli 6lciide azaltmak tzere su kullanim verimliligini tim sektorlerde blytk
olctde artirmak ve sirdurilebilir tathsu ¢cikarma ve tedarikini temin etmek

Su kaynaklarinin etkin ve siirdiiriilebilir kullanimina biiyiik nem veriyoruz. Uretim
sUreclerimizdeki suya bagimhiligimizi minimize etmek, verimliligi artirmak, su
kalitesini strekli izlemek ve suyun yeniden kullanimini artirmak igin ¢cesitli onlemler
aliyoruz.

Sayfa 32-34: iklim Baglantili Risk ve Firsat Yénetimi,

46-47: Atik Yonetimi,
50-51: Su Yonetimi

Sayfa 32-34: iklim Baglantili Risk ve Firsat Yénetimi,

46-47: Atik Yonetimi,
50-51: Su Yonetimi
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SKA Alt Hedef Katkilarimiz Rapordaki Konum

SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

Hedef 7.2: 2030 yilina kadar yenilenebilir enerjinin kliresel enerji bilesimi icindeki Sayfa 48-49: Enerji Verimliligi

payini onemli 6l¢tide artirmak Enerji kaynaklarini verimli kullanarak, yenilenebilir enerji projelerine yatirim
5 e - — yaparak surdirilebilirlik ve karbon ayak izimizi azaltarak etki yaratmayi
;iif;éf: 2030 yilina kadar eneriji verimliligi kiiresel iyilesme hizini iki katina hedefliyoruz. Sayfa 48-49: Enerji Verimliligi

SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Sayfa 9: Kisaca Kimas,
18: Ekonomik Performans,

Hedef 8.2: Yiksek katma dederli ve emek-yogun sektorlere odaklanmayi da icerecek 32-34: iklim Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi,
sekilde faaliyet cesitlendirme, teknoloji ylkseltme ve yenilikgilik yoluyla ekonomik 38-40: Teknoloji ve Inovasyon,
verimliligi daha ylksek seviyelere ulastirmak 48-49: Enerji Verimliligi,

57: Yet_enek Kazanimi ve Yonetimi,
59-62: Is Sagligi ve Guvenligi

Sayfa 18: Ekonomik Performans,
32-34: Iklim Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi,
38-40: Teknoloji ve Inovasyon,

Hedef 8.5: 2030 yilina kadar gengler ve engelliler dahil tiim erkek ve kadinlar igin tam Faaliyetlerimizi madencilikten Gretime genisleterek teknoloji ile yenilikgilikle 48-49: Enerji Verimlilidi, ISMAAGSRSS

ve liretken istihdam ve insana yakisir islere erismek ve esit ise esit licret saglamak ekonomik verimliligimizi artiriyoruz. Hammade temininden mihendislik 56: Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, /J
hizmetlerine kadar ¢6zim sireclerimizi cesitlendiriyor, esit ise esit lcret ilkesini 57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi, “'
benimseyerek tim calisanlarimiza adil firsatlar sunuyoruz. 58: Calisan Baghhgu,

59-62: Is Sagligi ve Guvenligi

Hedef 8.7: Zorla ¢calistirmayi ortadan kaldirmak, modern koleligi ve insan ticaretini
sona erdirmek ve gcocuklarin askere alinmalari ve asker olarak kullaniimalari da dahil
cocuk isciliginin en kot tirlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldirilmasini glivence
altina almak icin acil ve etkili onlemler alinmasi ve 2025’e kadar ¢ocuk isciliginin her
tdrinin sona erdirilmesi

Raporlama déneminde herhangi bir gocuk isciligi
vakasi, zorla veya zorunlu ¢alistirma yasanmamistir.

Hedef 8.8: Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gégmenler olmak _
Uzere gogcmen isciler ve glivencesiz iglerde calisan insanlar dahil biutlin ¢alisanlar igin Sayfa 59-62: Is Sagligi ve Guvenligi
guvenli calisma ortamlarinin geligtiriimesi

SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Sayfa 9: Kisaca Kiimas,

18: Ekonomik Performans,

32-34: iklim Baglantili Risk ve Firsat Yénetimi,
38-40: Teknoloji ve Inovasyon,

48-49: Enerji Verimliligi

Hedef 9.4: 2030 yilina kadar tim tlkelerin kendi goreceli kabiliyetleri cergevesinde

harekete gegcmesiyle; kaynak kullanim verimliliginin artirilmasi ve temiz ve gevreye

duyarli teknoloji ve endlstriyel stireclerin daha fazla kullanilmasi suretiyle altyapiyi Emisyon ve atiklari azaltma, su kullaniminda verimlilik, enerji verimliligi ve
yikseltmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin sanayiyi yenilestirmek yenilenebilir enerjiye oncelik verme, malzeme azaltimini saglamak ve atik
niteligindeki fireleri tekrar slireclere kazandiran iyilestirmeler ile Gretim
sUreclerimizi gelistiriyoruz. Yuriattigimuiz Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari ile
bilimsel arastirmalara, patentli Griin geligstirmeye ve teknolojik iyilestirmelere

katkida bulunuyoruz. Sayfa 9: Kisaca Kimas,
18: Ekonomik Performans

Hedef 9.5: 2030 yilina kadar, yenilikgiligi desteklemek ve 1 milyon kisi basina
arastirmagelistirme ¢alisani sayisini, kamu ve 6zel sektor arastirma-gelistirme
harcamalarini biyik 6lgcide artirmak dahil, basta gelismekte olan tlkeler olmak
Uzere tum ulkelerde bilimsel arastirmalari artirmak ve sanayi sektorlerinin teknolojik
yetkinliklerini ylUkseltmek
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SKA Alt Hedef Katkilarimiz Rapordaki Konum

SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

Hedef 10.3: Firsat esitligini saglamak ve ayrimciliga yol agan yasalarin, politikalarin
ve uygulamalarin bitirilmesi ve bu baglamda uygun yasalarin, politikalarin ve
eylemlerin yayginlastirilmasi yollarini da icerecek sekilde sonug esitsizliklerini
azaltmak

OYAK'In “insani ve Toplumu Merkeze Alan Yaklasimi”ni benimseyerek, tim
faaliyetlerimizin merkezine insan ve toplumu yerlestiriyor, insan odaklh bir kurum
kiltird strdiriyoruz. Calisanlarimizin mutlu, saghkh ve giivenli bir calisma
ortaminda bulunmalarini 6nceliklendiriyor, yas, cinsiyet, engellilik, irk, etnik koken,
din, ekonomik ya da baska bir durumuna bakilmaksizin herkese esit firsatlar
sunuyoruz.

Sayfa 56: Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, 10 Sy

57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi, Ao

58: Calisan Baglihg, (<)
i v

59-62: Is Sagligi ve Guvenligi

SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Hedef 12.2: 2030 yilina kadar dogal kaynaklarin sirdurilebilir yonetimini ve verimli
kullanimini saglamak

Hedef 12.4: 2020 yilina kadar kabul edilmis uluslararasi cercevelere gore
kimyasallarin ve tim atiklarin yasam dongusut boyunca gevreye duyarli yonetimini
saglamak ve insan sagligina ve gevreye olan zararl etkilerini en aza indirebilmek icin
bu atiklarin havaya, suya ve topraga salinimini 6nemli miktarda azaltmak

Hedef 12.5: 2030 yilina kadar dnleme, azaltma, geri kazanim ve yeniden kullanim
yoluyla atik olusumunu kayda deger miktarda azaltmak

Yenilenebilir enerji sistemlerini kullanarak enerji tiketimini azaltmayi ve enerji
verimliligini ylkseltmeyi hedefliyoruz. Su ve atik geri dénlisim performansimizi
gelistirerek sirdurulebilir Gretim uygulamalarini hayata gecirmekteyiz. Bu
dogrultuda, dogal kaynaklari verimli kullanmaya yonelik eylem planlari olugsturduk
ve Uretim sureclerimizi stirekli olarak iyilestiriyoruz. Sorumlu bir Gretim anlayisiyla,
kimyasal ve atik yonetimi konusunda detayli projeler gelistirerek cevresel
etkilerimizi minimize etmeyi amagliyoruz.

Sayfa 44: Haom Madde,
48-49: Enerji Verimliligi

Sayfa 32-34: iklim Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi,
46-47: Atik Yonetimi,

50-51: Su Yonetimi,

52-53: Emisyon Yonetimi

Sayfa 44: Ham Madde,
46-47: Atik Yonetimi

SKA 13: iklim Eylemi

Hedef 13.1: iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayaniklili§in ve uyum
kapasitesinin butln dlkelerde gliclendirilmesi

Sera gazi emisyonlarini hizla azaltmayi, kendi tiketimimiz icin yenilenebilir enerji
sistemlerine yatirrm yapmayi ve Uretimde enerji verimliligi uygulayarak emisyonlari
diisiirmeyi hedefliyoruz. iklim degisikligi acisindan fiziksel ve gegis risklerini
belirleyerek, TCFD (iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii) énerileri
dogrultusunda azaltma ve uyum stratejileri gelistiriyoruz.

iKLiM

Sayfa 32-34: iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi, 13 evew
48-49: Enerji Verimliligi,
52-53: Emisyon Yonetimi

4

SKA 15: Karasal Yasam

Hedef 15.5: Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak icin acil ve kayda deger
tedbirler almak, biyocgesitlilik kaybini durdurmak ve 2020 yilina kadar tehdit altindaki
tdrleri korumak ve tamamen yok olmalarini 6nlemek

Faaliyetlerimiz sonucu arazi bozunumunu asgari dlizeyde tutmak ve biyolojik
cesitliligi artirmak izere planlamalar yapiyoruz. Uretim faaliyetlerimizi

yalnizca kamu teamiillerine uygun alanlarda ve sorumlu madencilik anlayisiyla
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda, her yil diizenli olarak agaglandirma calismalari
yapiyoruz. Yiksek biyocgesitlilik alanlarinda ve IUCN Kirmizi Liste'de yer alan
alanlarda faaliyet ylritmiyoruz.

Sayfa 45: Biyocesitlilik,
52-53: Emisyon Yonetimi

SKA 16: Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar

Hedef 16.5: Yolsuzluk ve rlisvetin tim tirlerini ciddi miktarda azaltmak

Hedef 16.6: Her dlizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar gelistirmek

Yolsuzluk ve riisvete asla misamaha gostermiyor, tim faaliyetlerimizi etik kurallar
cercevesinde yurutlyoruz. Ayrica, etkili, hesap verebilir ve seffaf bir iletisim
anlayisiyla calismalarimizi sirdiriyoruz.

Sayfa 31: Is Etigi ve Yasal Uyum

1 6 BARIS, ADALET VE

GOGLOKURUMLAR

VK

Sayfa 3: Rapor Hakkinda, !
31: Is Etigi ve Yasal Uyum =
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Kullanim Beyani

KUMAS Manyezit Sanayi A.S. bu GRI icerik endeksinde belirtilen bilgileri 01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarini referans alarak raporlamistir. GRI Hizmetleri, icerik indeksi -
Referans secenegi ile Temel Bilgiler Hizmeti icin GRI icerik indeksinin GRI Standartlari referans alinarak raporlama gerekliliklerine uygun bir sekilde sunuldugunu ve indeksteki bilgilerin paydaslar
icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinde sunulan GRI aciklamalarinin Strdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) ile dogru
eslestirilmesini, GRl web sitesinde bulunan ‘Goals and targets database’ aracini temel alarak gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun ingilizce versiyonu iizerinde gergeklestirilmistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Foundation 2021

Uygulanabilir GRI Sektdr Standart(lar):

GRI 14: Madencilik Sektoru 2024

GRI Standardi/Diger Kaynak

Aciklama

Konum ve/veya Dogrudan Cevaplar

Verilmeyen Bilginin GRI Sektor Standardi SKA Referans
Aciklamasi Referans Numarasi Numarasi

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-1 Kurum profili

Sayfa 7-18: Kisaca KUMAS

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluglar

Sayfa 3: Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama doénemi, sikligi ve irtibat noktasi

Sayfa 3: Rapor Hakkinda

2-4 Bilgilerin yeniden diizenlenmesi

KUMAS, ilk Siirdiirilebilirlik Raporu'nu 2021-2022-
2023 yillariicin yayinlandi.

2-5 Disg guvence

KUMAS siirdiiriilebilirlik raporu dis giivence
denetimi almamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Sayfa 13: Faaliyet Alanlari,
30: Paydas iliskileri ve iletisim,
31: is Etigi ve Yasal Uyum,
35-37: Deger Zinciri Yonetimi

2-7 Calisanlar

Sayfa 54-62: insan ve Toplum

2-8 Calisan olmayan isgiler (Taseronlar)

Sayfa 54-62: insan ve Toplum

2-9 Yonetisim yapisi ve kompozisyonu

Sayfa 10: Organizasyon Yapimiz,
22-23: Surdurulebilirlik Yonetigimi

2-10 En ylksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve
secimi

Sayfa 10: Organizasyon Yapimiz,
22-23: Surdurulebilirlik Yonetigimi

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

Sayfa 10: Organizasyon Yapimiz,
22-23: Surdurulebilirlik Yonetigimi
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GRI Standardi/Diger Kaynak

Aciklama

Konum ve/veya Dogrudan Cevaplar

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Sektor Standardi
Referans Numarasi

SKA Referans
Numarasi

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en ylksek

yonetisim organinin roli

Sayfa 10: Organizasyon Yapimiz,
22-23: Surdurulebilirlik Yonetigimi

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk devri

Sayfa 10: Organizasyon Yapimiz

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin roli

Sayfa 20-21: Sirdurulebilirlik Stratejisi,
22-23: Surdurulebilirlik Yonetigimi

2-15 Cikar catismalari

Sayfa 31: is Etigi ve Yasal Uyum

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

Sayfa 30: Paydas iligkileri ve iletigim,
31: Is Etigi ve Yasal Uyum

2-17 En yuUksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

Sayfa 10: Organizasyon Yapimiz,
22-23: Surdurulebilirlik Yonetigimi

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Sayfa 10: Organizasyon Yapimiz,
22-23: Surdurulebilirlik Yonetigimi

2-19 Ucretlendirme politikalari

Sayfa 57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi

2-20 Ucret belirleme siireci

Sayfa 58: Calisan Baglihgi

2-21 Yillik toplam tazminat orani

Sayfa 55-58: insan Kaynaklari

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan

Sayfa 19-28: Sirdirulebilirlik,
28: Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

2-23 Politika taahhutleri

Sayfa 22-23: Surdirulebilirlik Yonetigimi,
35-37: Deger Zinciri Yonetimi,

55-58: insan Kaynaklari,

58: Calisan Baglihgy,

59-62: is Sagligi ve Giivenligi

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

Sayfa 22-23: Sirdurulebilirlik Yonetisimi,
35-37: Deger Zinciri Yonetimi,

55-58: insan Kaynaklari,

58: Calisan Baglihgy,

59-62: is Sagligi ve Giivenligi

2-25 Olumsuz etkileri dlizeltmeye yonelik sirecler

Sayfa 28: Sirdurulebilirlik Hedeflerimiz,

32-34: iklim Baglantil Risk ve Firsat Yonetimi,

42-43: Cevre Stratejisi,
44: Ham Madde

2-26 Tavsiye alma ve endigeleri dile getirme
mekanizmalari

Sayfa 31: is Etigi ve Yasal Uyum
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GRI Standardi/Diger Kaynak

Aciklama

Konum ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI Sektor Standardi
Referans Numarasi

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

SKA Referans
Numarasi

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Sayfa 22-23: Surdurulebilirlik Yonetigimi,
31: Is Etigi ve Yasal Uyum,
32-34: Iklim Baglantil Risk ve Firsat Yonetimi

2-28 Dernek uyelikleri

Sayfa 30: Paydas iliskileri ve iletisim

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Sayfa 30: Paydas lliskileri ve iletisim,
35-37: Deger Zinciri Yonetimi

2-30 Toplu ig sozlesmeleri

Sayfa 58: Calisan Baghligi

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa 18: Ekonomik Performans,
20-21: Surdurulebilirlik Stratejisi,
24-25: Cifte Onemlilik Analizi

14.2.1,14.9.1,14.23.1

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

Sayfa 9: Kisaca Kiimas,

SKA 8.2, SKA 9.4,

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 18: Ekonomik Performans 14.9.2,14.23.2 SKA 95
ﬁ?:c;fk']kr"m degheldiginin mnanse] eudlen ve deRr e o ee s e el Risk v Frset Vmetmt 14.2.2 SKA 13.1
201-3 Tanimlanmis fayda plani yakimlulikleri ve diger https://www.oyak.com.tr/en/member-services/

emeklilik planlari being-a-member-of-oyak

201-4 Devletten alinan mali yardim Sayfa 17: Odiiller ve Basarilar 14.23.3

Pazar Varhgi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,
58: Calisan Baglihgi

14.17.1,14.211

GRI 202: Pazar Varhgi 2016

202-1 Yerel asgari Ucrete kiyasla cinsiyete gore standart
giris seviyesi lUcret oranlari

Sayfa 58: Calisan Baglihgi

14.17.2

SKA 5.1, SKA 8.5

202-2 Yerel toplumdan ise alinan tst diizey yoneticilerin
orani

Sayfa 58: Calisan Baglihgi

14.21.2

SKA 8.5
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GRI Standardi/Diger Kaynak

Aciklama

Konum ve/veya Dogrudan Cevaplar

Verilmeyen Bilginin

GRI Sektor Standardi

SKA Referans

Aciklamasi Referans Numarasi Numarasi
Dolayli Ekonomik Etkiler
o . . - . e Sayfa 18: Ekonomik Performans,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 24-25: Cifte Onemlilik Analizi 14.9.1
Sayfa 18: Ekonomik Performans,
203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler ok e (1m Baglon’glll Nlcws Firsels HOmedi; 14.9.3 SKA 9.4
38-40: Teknoloji ve Inovasyon,
48-49: Enerji Verimliligi
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016
Sayfa 18: Ekonomik Performans,
.. : : : 32-34: iklim Baglantili Risk ve Firsat Yénetimi, SKA 1.4, SKA 8.2,
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler 38-40: Teknoloji ve inovasyon, 14.9.4 SKA 8.5
48-49: Enerji Verimliligi
Satin Alma Uygulamalari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi SR 24-?5: Q.Ift(? .On.?mll.hk.AnGhZI’ 14.9.1
35-37: Deger Zinciri Yonetimi
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016  204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Sayfa 35-37: Deder Zinciri Yonetimi 14.9.5
Yolsuzlukla Miicadele
GRI 3: Malzeme Konular 2021 3-3 Yonetim oncelikli konular ST 21’-.25: e Omeimifi el 14.22.1
31: Is Etigi ve Yasal Uyum
205_—1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen St £ Ts B v Viasal U 14.22.9 SKA 16.5
faaliyetler
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-2 Yol_suzllu_klo mucig(_nlele politika ve prosediirleri Sayfa 31: is Etigi ve Yasal Uyum 14.29 3 SKA 16.5
hakkinda iletisim ve egitim
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Sayfa 31: Is Etigi ve Yasal Uyum 14.22.4 SKA 16.5
Vergi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi ST 2.4;-.25: e il i el 14.23.1
31: Is Etigi ve Yasal Uyum
207-1 Vergiye yaklasim Sayfa 31: Is Etigi ve Yasal Uyum 14.23.4
207-2 Vergi yonetisimi, kontroli ve risk yonetimi Sayfa 32-34: iklim Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi 14.23.5
207-3 Paydas katilimi ve vergi ile ilgili endigelerin Sayfa 30: Paydas iliskileri ve iletisim, 14.23.6

GRI 207: Vergi 2019

yonetimi

32-34: iklim Baglantili Risk ve Firsat Yénetimi

Gecerli degil: KUMAS
sadece Turkiye'de faaliyet 14.23.7
gostermektedir.

207-4 Ulke bazinda raporlama
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GRI Standardi/Diger Kaynak

Aciklama

Konum ve/veya Dogrudan Cevaplar

Verilmeyen Bilginin GRI Sektor Standardi

SKA Referans

Aciklamasi Referans Numarasi Numarasi
Malzemeler
) ) Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 44: Ham Madde,
46: Atik Yonetimi
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler Sayfa 44: Ham Madde SKA12.2

GRI 301: Malzemeler 2016

301-2 Kullanilan geri dontstirilmus girdi malzemeleri

Sayfa 44: Ham Madde,
46: Atik Yonetimi

SKA12.2, SKA12.5

301-3 Geri kazanilmis trlnler ve bunlarin ambalaj
malzemeleri

Sayfa 46: Atik Yonetimi

SKA 12.2, SKA12.5

Enerji

Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 32-34: iklim Baglantili Risk ve Firsat Yénetimi, 14.1.1
48-49: Enerji Verimliligi
.. el e ] .  pus SKA 7.2, SKA 7.3,
302-1 Kurum iginde enerji tiketimi Sayfa 48-49: Enerji Verimliligi 14.1.2 SKA 12.2, SKA 13.1
302-2 Kurulus diginda enerji tiketimi Sayfa 48-49: Enerji Verimliligi 14.1.3 gtﬁ 1732% SKAT2.2,
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Sayfa 48-49: Enerji Verimliligi 14.1.4 252 1733% SKA12.2,
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Sayfa 48-49: Enerji Verimliligi giﬁ 1733% SKAT2.2,
302-5 Enerji gereksinimlerinde azalma Urlin ve hizmetler  Sayfa 48-49: Enerji Verimliligi gtﬁ 1733% SKAT2.2,
Su ve Atik Sular
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi SR 24-2? Qlfte. Ol AmelE; 14.7.1
50-51: Su Yonetimi
: : I Sayfa 32-34: iklim Baglantil Risk ve Firsat Yénetimi, SKA 6.3, SKA 6.4,
303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler 50-51: Su Ynetimi 14.7.2 SKA 12.4
303-2 Su desairji ile ilgili etkilerin yonetimi Sayfa 50-51: Su Yonetimi 14.7.3 SKA 6.3
GRI303: Su ve Atik Sular 2018 303-3 Su gekimi Sayfa 50-51: Su Yonetimi 14.7.4 SKA 6.4
303-4 Su tahliyesi Sayfa 50-51: Su Yonetimi 14.7.5 SKA 6.3
303-5 Su tuketimi Sayfa 50-51: Su Yonetimi 14.7.6 SKA 6.4
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GRI Standardi/Diger Kaynak

Aciklama

Konum ve/veya Dogrudan Cevaplar

Verilmeyen Bilginin

GRI Sektor Standardi

SKA Referans

Aciklamasi Referans Numarasi Numarasi
Biyocesitlilik
" . A g - T Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 28: Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz
304-1 Koruma altindaki alanlarda ve koruma altindaki
alanlar d|§|ndgk| yuksek b.lyoge§lt|lllli degerlne sahip Sayfa 45: Biyocesitlilik SKA 15.5
alanlarda sahip olunan, kiralanan, yonetilen veya bu
alanlara komsu olan operasyonel sahalar
304-2 Faaliyetlerin, Grlinlerin ve hizmetlerin biyocesitlilik o e
GRI 304: Biyogesitlilik 2016 tizerindeki nemli etkileri Sayfa 45: Biyogesitlilik SKA 15.5
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar Sayfa 45: Biyocesitlilik SKA 15.5
304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda yagsam
alanlari bulunan IUCN Kirmizi Liste turleri ve ulusal Sayfa 45: Biyocesitlilik SKA 15.5

koruma listesindeki turler

Emisyonlar

Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi = Eer Imiaen Ve 14.1.1,14.3.1
" : : . e SKA 3.9, SKA 12.4,
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Sayfa 52-53: Emisyon Yonetimi 14.1.5 SKA 13.1, SKA 15.2
. : : . e SKA 3.9, SKA 12.4,
305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sayfa 52-53: Emisyon Yonetimi 14.1.6 SKA 13.1, SKA 15.2

GRI 305: Emisyonlar 2016

o : . . e SKA 3.9, SKA 12.4,
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Sayfa 52-53: Emisyon Yonetimi 14.1.7 SKA 13.1, SKA 15.2
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Sayfa 52-53: Emisyon Yonetimi 14.1.8 SKA 13.1, SKA 15.2
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Sayfa 52-53: Emisyon Yonetimi 14.1.9 SKA 13.1, SKA 15.2
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SKA Referans
Numarasi

Atik

Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 46-47- Atk Yonetimi 14.5.1,14.15.1
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 5nemli etkiler Sayfa 46-47: Atik Yonetimi 14.5.2 252 ?29219’;'2‘;12’5
306-2 Atiklarla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Sayfa 46-47: Atik Yonetimi 14.5.3 gtﬁ ?21:35@:1%5
GRI 306: Atik 2020 306-3 Uretilen atiklar Sayfa 46-47: Atik Yonetimi 14.5.4,14.15.2 g:ﬁﬁ fé‘_?éSKA 12.4,
306-4 Bertaraftan yénlendirilen atiklar Sayfa 46-47: Atik Yonetimi 14.5.5 gtﬁ 13;,58KA 12.4,
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar Sayfa 46-47: Atik Yonetimi 14.5.6 SKA 3.9, SKA12.4,

SKA12.5

Tedarikci Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,
26-27: Surdurulebilirlik Eylemlerimiz,
28: Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

Sayfa 35-37: Deger Zinciri Yonetimi

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve
alinan 6nlemler

Sayfa 32-34: iklim Baglantil Risk ve Firsat Yonetimi

Istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa 24-25: Gifte Onemlilik Analizi,
54-62: Insan ve Toplum

14.17.1,14.21.1

GRI 401: istihdam 2016

SKA 5.1, SKA 8.5,

401-1 Yeni ise alimlar ve ¢calisan devri Sayfa 58: Calisan Baglihgi 14.17.3 SKA 10.3
401-2 Tam zamanh ¢alisanlara saglanan ve gecgici veya “lps

» Sayfa 58: Calisan Baglihgi 14.17.4 SKA 8.5
yari zamanl ¢calisanlara saglanmayan yan haklar
401-3 Ebeveyn izni Sayfa 56: Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 14.17.5,14.21.3 SKA 5.1
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Is Giicii/Y6énetim iliskileri
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi 14.8.1,14.171
) ot - e KUMAS, calisanlarini is
GRI 402: is giicii/Yonetim iligkileri 2016 :Srillr(i)pemsyone' siegindidere Wikdn asgelt stiefin Kanunu'nda belirtilen kurallar ~ 14.8.2, 14.17.6
cercevesinde bilgilendirir.
is Saghg: ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi SEARE 2-4_255 (%Ifte Or_m_emll!|1<_An0I|Z|, 14.16.1
59-62: Is Sagligi ve Guvenligi
403-1is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi Sayfa 59-62: is Saghgi ve Giivenligi 14.16.2 SKA 8.8
.403-2 Teh_llke tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay Sayfa 59-62: is Sagli§i ve Givenligi 14.16.3 SKA 8.8
incelemesi
403-3 is sagligi hizmetleri Sayfa 59-62: is Saghgi ve Givenligi 14.16.4 SKA 8.8
e g seigllie) ve glivemliie)! Kemusmele ee) e, Sayfa 59-62: is Saghg ve Givenligi 14.16.5 SKA 8.8, SKA 16.7
danisma ve iletisim
] 403-5 is saghgi ve giivenligi konusunda ¢alisan egitimi Sayfa 59-62: is Saghgi ve Giivenligi 14.16.6 SKA 8.8
GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018 _ _
403-6 Isci saghginin tesviki Sayfa 59-62: Is Sagligi ve Guvenligi 14.16.7
493-7 !§.|I|§k|.ler|. Il.e olllogrudcm .baglontlll 15 Eelie] v Sayfa 59-62: is Saghgi ve Giivenligi 14.16.8 SKA 8.8
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi
~eleHs [ selligl ve gl yeieln St Sayfa 59-62: is Saglhig ve Givenligi 14.16.9 SKA 8.8
kapsamindaki calisanlar
403-9 isle ilgili yaralanmalar Sayfa 59-62: is Saghgi ve Givenligi 14.16.10 SKA 3.9, SKA 8.8
403-10 isle ilgili hastaliklar Sayfa 59-62: is Saghgi ve Givenligi 14.16.11 SKA 3.9, SKA 8.8
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Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,
42-43: Cevre Stratejisi,

57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi,
59-62: is Sagligi ve Giivenligi

14.8.1,14.17.1,14.21.1

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

Sayfa 57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi,
59-62: Is Sagligi ve Guvenligi

14.17.7,14.21.4

SKA 4.3, SKA 4.4,
SKA 4.5, SKA 5.1,
SKA 8.2, SKA 8.5,
SKA 10.3

404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye yonelik

Sayfa 57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi,

programlar ve gecis yardimi programliari 59-62: is Sagligi ve Glivenligi 14.8.3,14.17.8 SKA 8.2, SKA 8.5
404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi Sayfa 57: Yetenek Kazanimi ve Yonetimi, SKA 5.1, SKA 8.5,
dederlendirmesi alan calisanlarin ylizdesi 59-62: Is Sagligi ve Gulvenligi SKA 10.3
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
o _— ” . e Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 56: Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 14.21.1
405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Sayfa 56: Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 14.21.5 giﬁ 223’ SKASS,
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
405-2 Kadinlarin temel maasg ve Ucretlerinin erkeklere o - SKA 5.1, SKA 8.5,
oran Sayfa 56: Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 14.21.6 SKA 10.3
Ayrimcilik Yapmama
o - - s . e Sayfa 20-21: Surdurulebilirlik Stratejisi,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 24-25: Cifte Onemlilik Analizi 14.21.1
GRI 406: Ayrimclik Yapmama 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici 6nlemler Rejpeiere ebneimliels nstnengh Sl epimelx 14.21.7 SKA 5.1, SKA 8.8
vakasl yasanmamistir.
Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Ozgiirliigii
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi SIEICE] L P (;Un‘teuOnemIlIlk Analizi, 14.20.1
58: Calisan Baglihgi
GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu So6zlesme  407-1 Orgltlenme 6zgurligu ve toplu pazarlik hakkinin Sayfa 58: Galisan Baglihg: 14.20.9 SKA 8.8

Ozgiirliigii 2016

risk altinda olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler
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Cocuk isciligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi 14.18.1
: 408-1 Cocuk isciligi vakalari agisindan 6nemli risk Reperieme) eleermines
GRI 408: Gocuk isciligi 2016 DCUKISEIIg sisin herhangi bir cocuk isciligi 14.18.2 SKA 5.2, SKA 8.7
altindaki operasyonlar ve tedarikgiler
vakasi yaganmamistir.
Zorla veya Zorunlu Calistirma
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi 14.19.1
_ Raporlama déneminde zorla
GRI 409: Zorla veya Zorunlu Calistirma ﬂ09 1_Z(_)rlo veyd zo_runlu calstirma vokolcu_w a_glsmdon e Ze U eellse veler 14.19.9 SKA 5.2, SKA 8.7
2016 onemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler
yasanmamigtir.
Giivenlik Uygulamalari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi 14.14.1
_ Rapor doneminde, glivenlik
GRI 410: Giivenlik Uygulamalari 2016 410-1 Insan huqk.lorl poI|t|k9I0r| veya prosec.zlurlerl personeli insan haklc.:m. n 14.14.2
konusunda egitim almis gtivenlik personeli konusunda herhangi bir egitim
almamistir.
Yerli Halklarin Haklari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi 14.11.1
Raporlama déneminde,
GRI 411: Yerli Halklarin Haklari 2016 411-1 Yerli halklarin haklariniigeren ihlal vakalari el halk.ln.haklorlylo Jight 14.11.2
herhangi bir uyumsuzluk vakasi
yasanmamigtir.
Yerel Topluluklar
Sayfa 22-23: Sirdurulebilirlik Yonetisimi,
" - . - e 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 28: Siirduriilebilirlik Hedeflerimiz, 14.10.1
30: Paydas lliskileri ve lletisim
s : : Sayfa 22-23: Sirdurllebilirlik Yonetisimi,
413-1 Yerel toplum kat_lllml, etki degerlendirmeleri ve 1, ST Tebilik Hecelerti 14.10.2
kalkinma programlari ile operasyonlar 30: Pavdas iliskileri ve iletisi
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 - Fdydas fliskileri ve fietisim
413-2 Yerel topluluklar tGizerinde 6nemli olcide fiili ve Sayfa 30: Paydas iliskilerive ilstisim 14.10.3 SKA 1.4

potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar
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Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi 14.17.1,14.18.1,14.19.2
. ?;jolligﬁgf' gt el EIrel Were e et Sayfa 35-37: Deger Zinciri Yénetimi 14.17.9,14.18.3,1419.3 SKA 5.2
GR[ 414: Te_darlk_gl Sosyal
SR R g:]fe'ﬂeerddrik Aneinneeld elumsye sesyel @iderve eURen o 25 o i Beslerth Biek ve Firsst Venetimt 14.17.10 SKA 5.2, SKA 8.8
Pazarlama ve Etiketleme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 24-25: Gifte Onemlilik Analizi,

35-37: Deger Zinciri Yonetimi

Sayfa 35-37: Deder Zinciri Yonetimi,

417-1 Urln ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin 44: Ham Madde,

gereklilikler 46-47: Atik Yonetimi
417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili Raporlama déneminde,
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 uygunsuzluk vakalari Urlin ve hizmetlerin yasam

donguleri boyunca saglik
ve guvenlik etkilerine iligkin
yonetmeliklere ve gonulli
kurallara uyumsuzluk vakasi
yasanmamigtir.

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakalari

Miisteri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi

418-1 Musteri gizliliginin ihlaline ve misteri verilerinin Sayfa 31: is Etigi ve Yasal Uyum,

CRIS 1S R lusLouic 2 f200k kaybina iliskin kanitlanmis sikayetler 35-37: Deger Zinciri Yonetimi

MUHTEMEL ONEMLI KONULARA ILiSKIN EK ACIKLAMALAR

Kuyruklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa 44: Haom Madde 14.6.1

Arazi ve Kaynak Haklari

Sayfa 24-25: Cifte Onemlilik Analizi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 44: Ham Madde 14.8.1
Catismalardan Etkilenen ve Yiiksek Riskli Bolgeler
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Steyils) 242k e Ol [ Ane 14.25.1

31: Is Etigi ve Yasal Uyum
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ILGILi GRI SEKTOR STANDARTLARINDA ONCELIKLI OLMADIGI BELIRLENEN KONULAR
Konu Aciklama

GRI 14: Madencilik Sektoru 2024

Konu 14.13 Artizanal ve kiigiik dlcekli madencilik

KUMAS'ta artizanal ve kiigiik dlcekli madencilik faaliyetleri bulunmamaktadir.




B KUMAS

MANYEZIT SANAYI A.S.

KUMAS Siirdiriilebilirlik Raporu hakkinda
daha ayrintili bilgi edinmek, gorus ve
onerilerinizi iletmek igin:
srd.isg@kumasref.com

KUMAS Manyezit Sanayi A.S.
KUtahya - Eskisehir Yolu 9. km
Kitahya Merkez/Turkiye

T: +90 274 225 00 50

F: +90 274 225 00 60

YASAL UYARI: KUMAS Siirdiiriilebilirlik Raporu (Rapor), Global Reporting
Initiative (GRI) Raporlama ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir.
Sadece KUMAS Manyezit Sanayi A.S.nin paydaslarini bilgilendirmek
amaciyla hazirlanan bu Rapor’da yer alan bilgiler, raporun hazirlandigi
zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve
kaynaklar kullanilarak olugturulmustur. Rapor’'da yer alan bilgi ve icerik
herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhit olarak yorumlanamayacagi
gibi, bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
Rapor’un her hakki KUMAS Manyezit Sanayi A.S.ye aittir.

Surdurulebilirlik ve Raporlama Danigmanlig
Metsims Sustainability Consulting
info@metsims.com

www.metsims.com

Rapor Tasarimi

Editoryal
editoryal@editoryal.com.tr
www.editoryal.com.tr



	SUNUŞ
	Rapor Hakkında
	Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı
	Genel Müdür Mesajı

	KISACA KÜMAŞ
	Rakamlarla 2023
	Kümaş Hakkında
	Organizasyon Yapımız
	Kurumsal Yolculuk
	Vizyon, Misyon ve Değerler
	Faaliyet Alanları
	Ürün ve Hizmetler
	Ödüller ve Başarılar
	Ekonomik Performans

	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	Sürdürülebilirlik Stratejisi
	Sürdürülebilirlik Yönetişimi
	Çifte Önemlilik Analizi
	Sürdürülebilirlik Eylemlerimiz
	Sürdürülebilirlik Hedeflerimiz

	YÖNETİŞİM
	Paydaş İlişkileri ve İletişim
	İş Etiği ve Yasal Uyum
	İklim Bağlantılı Risk ve Fırsat Yönetimi
	Değer Zinciri Yönetimi
	Teknoloji ve İnovasyon

	İKLİM VE ÇEVRE
	Çevre Stratejisi
	Ham Madde
	Biyoçeşitlilik
	Atık Yönetimi
	Enerji Verimliliği
	Su Yönetimi
	Emisyon Yönetimi

	İNSAN VE TOPLUM
	İnsan Kaynakları
	Eşitlik, Çeşitlilik ve Kapsayıcılık
	Yetenek Kazanımı ve Yönetimi
	Çalışan Bağlılığı
	İş Sağlığı ve Güvenliği 

	EKLER
	Sertifikalar ve Yönetim Sistemleri
	SKA Endeksi
	GRI İçerik Endeksi


	Menu Button 01: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button 02: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button 03: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button 04: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button 05: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button 06: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button 07: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button HOME: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button PREV VIEW: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button PREV PAGE: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button NEXT PAGE: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Menu Button TOC: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Button 17: 
	Button 18: 
	Button 19: 


